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Wstep

Czy w Polsce jest mafia? Czy jest ona na Wiejskiej? Takie
pytania zadawano Markowi Biernackiemu wielokrotnie. Bedac mini-
strem spraw wewnetrznych i administracji, nigdy nie udzielil na nie
jednoznacznej odpowiedzi, cho¢ bez watpienia czekalo na to wielu
Polakéw. Bylo to jedyne pytanie w trakcie pracy Marka Biernackiego
W ministerstwie, ktére pozostalo bez odpowiedzi. Nie mozna bowiem
odpowiedzie¢ na nie krétkim ,,tak” lub ,nie”.

Po zakonczeniu kadencji w MSWiA pomysSleliSmy, ze warto
ujawni¢ kulisy wielu spraw, o ktérych opinia publiczna dowiadywata
sie jedynie z krotkich relacji dziennikarskich, takich jak np.: zatrzy-
manie domniemanych szeféw gangu pruszkowskiego, operacja
,Enigma”, wyprawa Centralnego Biura Sledczego do Caracas, aresz-
towanie ,,Stowika”, przyczyny glosowania niektérych ugrupowan
politycznych w sejmie przeciwko poprawie bezpieczeristwa w Polsce.
Bylo to tym latwiejsze, Zze Marek Biernacki mial zwyczaj notowania
swoich spostrzezen na temat aktualnych wydarzen.

Po kilku miesiacach wspélnej pracy powstal wywiad-rzeka, ktéry
pokazuje wydarzenia z lat 1999-2001 z nieznanej szerszemu gronu
strony.

Moim zdaniem Polska poczatku XXI wieku nie rzadzi ani lewica,
ani prawica. Rzadzi nig strach. Boimy sie wszyscy, niezaleznie od
pogladéw politycznych 1 majatku — jedni bezrobocia, inni wyzszych
podatkéw, jedni Unii Europejskiej, inni rzadéw skorumpowanych
politykéw. Obok tych rozmaitych, zaleznych od pozycji spolecznej
1 pogladow politycznych lekow wspdlnym dla wszystkich strachem
jest obawa o bezpieczeristwo wlasne, swojej rodziny, swego domu czy
samochodu.



Codzienne doniesienia w mediach o kolejnych zbrodniach to nie
jedyne Zrédlo naszego strachu. Lekiem napawa nas widok grupy
pijanych, agresywnych mlodych ludzi na lawce pod blokiem, bandy
dresiarzy w parku czy lamigcego wszelkie przepisy drogowe lysola
w czarnym BMW. Paradoksalnie nasz strach potegujg takze sukcesy
policji 1 prokuratury, bo przy tej okazji media epatuja nas szczegéltami
dzialalno$ci grup przestepczych.

Marek Biernacki udowodnil, ze mozna nie da¢ sie zastraszyc.
Sprawowat przez dwa lata urzad ministra spraw wewnetrznych 1 admi-
nistracji, nie bojac sie ukladéw politycznych, opozycji ani Swiata
przestepczego. Wierny swoim zasadom, dzialal zgodnie z wlasnym
programem 1 udalo mu sie go zrealizowac.

Ta ksigzka pokazuje miedzy innymi, ze niemoc wiadz w walce z prze-
stepczoscig wynika czesto ze zwigzkéw niektérych politykéw z szarg
strefa, ze pozorna bezsilnos¢ to w istocie wyraz strachu przed ujaw-
nieniem kompromitujacych faktow z przeszlosci.

Mam nadzieje, ze lektura ksigzki pomoze czytelnikom zrozumiec
mechanizmy rzadzgce polskim §wiatem przestepczym, a takze sprawi,
ze docenig oni wysilek polskiej policji w jego zwalczaniu. Czy bedzie
gorzka pigulka, czy zastrzykiem optymizmu — to juz zalezy od inter-
pretacji kazdego czytelnika.

Marcin Trzciniski



PANSTWO BEZ MAFII

Rozmawiamy w czasie, gdy rozpoczynaja sie wielkie procesy prze-
ciwko przestepczosci zorganizowanej, w tym najwazniejszy z nich
— przeciwko tzw. mafii pruszkowskiej. Warto wiec zaczac od podsta-
wowego pytania: czy w Polsce rzeczywiscie jest mafia? Od poczatku
lat dziewiecdziesigtych tego okreSlenia nagminnie uzywano w publi-
kacjach prasowych na temat przestepczosci zorganizowanej w Pol-
sce. Gdy juz niemal wszyscy poznaliSmy stoleczne ,mafie” — pru-
szkowska 1 wolomiriska, pojawily sie ,,mafie” prowincjonalne — np.
terespolska czy nadarzynska. Trudno zaprzeczyc, iz polscy krymina-
liSci sg coraz lepiej zorganizowani, ze wczesniejsza bezczynnosc,
a obecnie bezsilno$¢ organéw sprawiedliwosci rodzi coraz wiekszg
bezczelnos$é bandytéw. Jednak czy to juz mafia, czy jeszcze zorgani-
zowana przestepczosc?

Na to pytanie wlasnie odpowie rozpoczynajacy sie proces pru-
szkowski. Powinien on dotrzec¢ do korzeni przestepczosci zorgani-
zowane] w Polsce 1 wytlumaczy¢ przyczyny jej rozwoju. By¢ moze
pozwoli takze wyjasni¢ wiele nierozwigzanych dotad spraw, zarow-
no tych glosnych, jak i takich, o ktérych opinia publiczna nie wie
zbyt wiele. Proces udzieli z pewnoscig ostatecznej odpowiedzi na
pytanie, czy w Polsce mamy do czynienia z mafia, czy ,tylko”
z przestepczoscig zorganizowang. Odpowie tez zapewne na inne
wazne pytanie: czy 1 jakie sg zwiazki tej przestepczosci ze Swiatem
polityki. Powinien wyjas$nic, dlaczego ,,chlopcy z miasta” tak dlugo
mogli czué sie w naszym kraju bezkarni. Nie mozna przeciez wszyst-
kiego ttumaczy¢ dokonujacg sie transformacja gospodarcza i spo-
teczng czy tez pierwotng akumulacjg kapitalu. Mowi sie czesto, iz
jak nie wiadomo, o co chodzi, to chodzi o pieniadze, a pienigdze
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w tym wypadku sg jedng z najistotniejszych spraw do wyjasnienia:
proces musi odkry¢ gléwne zZrédia dochodéw gangu pruszkowskie-
go. Nie mysle o handlu narkotykami, ale o innych intratnych inte-
resach, mozliwych do realizacji jedynie przy wspélpracy albo przy
ochronie okreslonych srodowisk politycznych. Dlatego pytanie, czy
mamy juz w Polsce prawdziwa mafie, do czasu zakornczenia proce-
su pozostanie bez odpowiedzi.

Z pewnoscig w zwigzku z glosnymi akcjami policjantéow z Cen-
tralnego Biura Sledczego opinia publiczna mogla odnies¢ wrazenie,
ze mafia w Polsce istnieje, ale to na szczescie — moim zdaniem —
wcigz tylko pozory. Gdyby w Polsce dzialala mafia, to stuzby takie
jak policja czy prokuratura bylyby sparalizowane, a opinia publiczna
nie Sledzilaby zatrzyman waznych gangsteré6w. Warto sobie przy-
pomniec, ze przestepcy, o ktorych przez wiele lat pisala prasa, prze-
bywali wéwczas na wolnosci 1 wiodlo im sie calkiem niezZle. W tej
chwili wszyscy siedzg w wiezieniach. Dotyczy to nie tylko Warsza-
wy, ale réwniez innych wiekszych miast Polski. Powtérze jeszcze
raz: gdyby w Polsce istniala mafia, nikt nie bylby zainteresowany
§ciganiem gangsterow czy zatrzymywaniem skorumpowanych wy-
sokich urzednikow, jak to sie dzieje obecnie.

Jednak same zatrzymania to nie wszystko, najwazniejsze jest
skazanie winnych. Obawiam sie, ze przebieg procesu moze zadac
klam moim optymistycznym zapewnieniom 1 niestety potwierdzic¢
istnienie mafii w Polsce. Ujawnienie jakich$ sensacyjnych informa-
cji podczas rozpraw w sadzie nie bedzie najgorsza ewentualnoscia,
bardziej boje sie sytuacji odwrotnej: przewlekania procesu w wyni-
ku bltedow proceduralnych, ,,utraty” pamieci przez Swiadkéw, zwal-
niania z pracy doswiadczonych policjantéw i prokuratoréw, wycho-
dzenia po cichu na wolno$¢ kolejnych oskarzonych, np. z powodéw
zdrowotnych czy rodzinnych. Oznaczaloby to, ze sie mylitem, ze jed-
nak przestepczos¢ zorganizowana w Polsce nawigzala juz takie
zwigzki z politykami, iz ci zmuszeni sg — nawet ryzykujac swoja dal-
szg kariere — zapewnic jej immunitet. Dlatego licze na wytrwaly mo-
nitoring 1 dociekliwos$¢ czwartej wiadzy, jakg sa media. Czas najwyz-
szy odkry¢ i zlikwidowa¢ patologie lat dziewiecdziesiagtych.
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Koriczac urzedowanie w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
1 Administracji jesienig 2001 roku, wraz z moimi wspélpracownika-
mi przekazaliSmy naszym nastepcom z przeciwnego obozu politycz-
nego pod kluczem najgrozniejszych polskich przestepcow. Mam
nadzieje, iz nie okaze sie, ze byliSmy jedynie naiwnymi Don Kicho-
tami, po ktérych odejsciu sytuacja powréci do przyjemnego dla gang-
steréw 1 skorumpowanych politykéow stanu. Trzeba wiec Sledzi¢
uwaznie ten proces i wszystko, co sie wokot niego dzieje...

Nie tylko zwykli obywatele uzywaja okreslenia ,,mafia”. Czyni tak
wielu politykéw 1 na szczeScie majg oni na mysli wylacznie zorgani-
zowany gang.

Gangsterzy w Polsce prébuja zapewni¢ sobie strefy wplywow
w réznych dziedzinach zycia, ale z reguly — i na szczescie — koriczy sie
tylko na prébach. Policja — szczegdlnie po powolaniu Centralnego
Biura Sledczego — jest w stanie obroni¢ nas przed przestepczoscia
sensu stricto mafijna.

Jezeli mozna by méwi¢ w tym kontekscie o mafii w Polsce, to
raczej o mafii postkomunistycznej nomenklatury i bylych funkcjo-
nariuszy komunistycznych stuzb specjalnych, a nie o ,,zwyklej” mafii
kryminalnej. Jako byly likwidator majatku PZPR mam na ten temat
stosowng wiedze. Warto pamietaé, ze osiggane przez gangsterow
zyski z zarzucanych im czynéw przestepczych sg i tak znikome
W poréwnaniu z zyskami, jakie osiagnely kregi zwigzane z dawnym
establishmentem politycznym przy transformacji gospodarki, m.in.
dzieki wczesniejszemu dostepowi do informacji o wahaniach kur-
s6w walutowych czy zmianie stawek celnych.

Powstajaca na poczatku lat dziewiecdziesigtych polska ,,mafia”
tworzona byla w dwojaki sposéb: od gory — przez coraz bardziej sko-
rumpowanych politykéw 1 urzednikéw, ktérzy wykorzystujac ,,rente
wladzy”, przejmowali strategiczne dzialy gospodarki paristwa oraz
od dotu — przez coraz lepiej zorganizowanych drobnych przestepcow.
Mozna ironicznie powiedzieé, Ze w tym procesie nieuczciwi politycy
,kryminalizuja sie”, a przestepcy ,,cywilizujg”. Obie grupy spotykajg
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sie zazwyczaj w polowie drogi — gdy politycy potrzebuja partneréw
z gotéwka w celu przejecia kolejnego atrakcyjnego kaska gospo-
darki lub gdy kryminaliSci poszukuja ostony i kontaktow dla legali-
zacji zasob6w finansowych zdobytych w wyniku przestepstw. Wiele
wskazuje na to, iz swoistymi posrednikami miedzy tymi grupami sg
znajacy Swietnie oba Srodowiska byli funkcjonariusze komunistycz-
nych stuzb specjalnych.

O ,,mafii” — czy, jak wolisz, zorganizowanych grupach przestepczych
— coraz czescie] mowi sie w kontekscie powigzan biznesowych z wy-
sokimi urzednikami panstwa. Tajemniczy pracownik resortu Skarbu
Paristwa, byly minister sportu Jacek Debski, adwokaci gangéw do-
cierajacy do dziennikarzy i politykéw — to nie jedyne przyklady.

Na takich powigzaniach gangom zawsze bedzie zalezalo. Prze-
ciez celem istnienia gangéw nie jest wcale kradziez samochodéw,
handel narkotykami czy wymuszanie haraczy. To s3 tylko srodki do
osiaggniecia prawdziwego celu, czyli zarobienia w jak najkrétszym
czasie jak najwiekszych pieniedzy, 1 to za wszelka cene. Najwieksi
zlodzieje okradajacy Polske nie kradng samochodéw — ale ubrani
w dobrze skrojone garnitury wyprowadzajg z systemu finansowego
panstwa setki milionéw ztotych. W 2001 roku, gdy aktywnos¢ poli-
cji W ujawnianiu przestepstw gospodarczych znacznie wzrosla,
w ciggu kilku miesiecy ujawniono, Ze straty Skarbu Paristwa w wy-
niku przestepstw gospodarczych, nielegalnego obrotu pieniedzmi,
lapowek 1 uszczuplen podatkowych siegnely sumy niemal 1,5 mld z1.

Kazdy gangster chce mie¢ wplyw na wazne decyzje, chce, by za-
padaly one po jego mysli, przyczyniajgc sie do powiekszania stanu
jego konta. W tym celu posltuguje sie lap6wka, a nierzadko i szanta-
zem, a nawet przemoca. To najczestsze metody, za pomoca ktérych
przestepcy docierajg do decydentéw, 1 to bez wzgledu na ich barwe
polityczng. Chcg jedynie najzwyczajniej w Swiecie zarobi¢ duze pie-
nigdze...
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Jak wysoko siegaja 1 jak rozlegle sa zwiagzki zorganizowanego prze-
stepczego podziemia ze Swiatem polityki i biznesu?

Nie ma watpliwosci, ze w Polsce istniejg paramafijne powigza-
nia miedzy Swiatem przestepczym a sferami politycznymi. Dowodza
tego juz przeprowadzone aresztowania oraz te, ktore by¢ moze
wkrotce nastapig. Wiem np., Ze przestepcy wszelkimi sposobami
probowali wnikna¢ do jednej z partii. Takie zwigzki dotyczg tez pra-
cownikéw Sredniego szczebla w ministerstwach, czyli dyrektorow
departament6w, bo to oni, a nie ministrowie przygotowujg i wydaja
decyzje. Jednak najwieksze zagrozenie infiltracja Swiata przestep-
czego dotyka instytucje samorzadowe, bo tam zapadajg bezposred-
nie decyzje, ktére najbardziej interesuja gangsteréw. Z prowadzo-
nych za moich czaséw spraw wynika, Ze gangi bez trudu docieraly
do bylych 1 obecnych wladz miast 1 gmin. Pod koniec mojego pobytu
w resorcie prowadzono ponad 130 postepowar, a kazde z nich do-
tyczylo utraty przez Skarb Paristwa co najmniej miliona zlotych.

Sprawa Jacka Debskiego dowodzi, Ze gangi dotarly juz do sfer rzado-
wych.

Trzeba jednoznacznie stwierdzic, ze Jacek Debski zginat z powo-
du wyraznych nieporozumien ze swiatem przestepczym, i to tym
najbardziej brutalnym. Méwigc konkretnie, Debski zginat na zlece-
nie Jeremiasza B., zwanego ,,Baraning”, jednego z najniebezpiecz-
niejszych bandytéw, nie tylko w Polsce, ale 1 w Europie. Ta Smierc
to wyjatkowo drazliwa sprawa, zmuszajaca do zastanowienia sie, czy
Jacek Debski — wzigwszy pod uwage jego znajomosci z przedstawicie-
lami §wiata przestepczego — powinien byl w ogéle zosta¢ ministrem.
Przypadek Debskiego nie jest odosobniony: w ujawnionej ostatnio
aferze weglowej jedna z zatrzymanych oséb byla nie tak dawno bar-
dzo powaznie brana pod uwage jako kandydat na ministra gospodar-
ki. Warto przypomniec, iz podobne, niejasne kontakty miat zmarly
tragicznie byly prezes Giéwnego Urzedu Cet Ireneusz Sekula.

Jak moéwitem, Swiat przestepczy chce zarabia¢ pienigdze 1 to jest
dla niego najwazniejsze. Musi wiec dotrze¢ do Srodowiska decyden-

11



tow. W ostatnim czasie do najwazniejszych dziedzin gospodarki zagro-
zonych przestepczoscig zorganizowang nalezg sektor paliwowy oraz
rolnictwo. Swiadcza o tym np. oszustwa zwiazane ze skupem zb6z.
Rozpracowywanie kontaktéw gangsteréw z samorzgdowcami,
niektérymi ministerstwami czy politykami jest szczegdlnie trudne,
poniewaz ,,wtyczki”, czyli przestepcy wnikajacy do srodowiska wy-
sokich urzednikéw, to ludzie Swietnie wyksztalceni, ustosunkowani,
stypendysci miedzynarodowych uczelni. W walce z nimi pomoglo
utworzenie specjalnych instytucji: Centralnego Biura Sledczego
oraz Generalnego Inspektora Informacji Finansowej, a takze wpro-
wadzenie do polskiego prawa instytucji Swiadka koronnego.

Czy wysoko postawione osoby zwigzane z gangami majg nadrepre-
zentacje po jednej ze stron sceny politycznej?

Brudny pieniadz laczy wszystkich i jest ponadpartyjny. Nie mozna
powiedziec, ze Swiat przestepczy trafia do jednej okreslonej grupy, bo
trafia do kazdej, taczy politykéw wszystkich opcji. Dla mafii nie ma
znaczenia, czy kto$ reprezentuje prawg czy lewg strone sceny poli-
tycznej. Sa dowody docierania do niemal wszystkich ugrupowarn, do
wlgczania ich w sie¢ interes6w mafii, zdobywania hakéw na czlon-
kow partii.

Mam nadzieje, ze proces pruszkowski wyjasni, ktére Srodowisko
polityczne oslanialo jeden z podstawowych — obok narkobiznesu —
intereséw ,,chlopcéw z miasta”, jakimi byly i sg zyski z automatéw
do gry.

Zagrozenie dotyczy wiec wszystkich, ktérzy sprawujg badz be-
da sprawowali wladze w administracji centralnej i samorzadowe;.
Przyznac trzeba, ze bardziej od posléw narazeni sg — o czym juz
wspomniatem — dzialacze 1 politycy samorzadowi oraz urzednicy
Sredniego szczebla. Krotko méwiac, te sfery polityczne, w ktérych
kompetencjach lezy podejmowanie decyzji zwigzanych z zarzadza-
niem obywatelskim majatkiem. Najbardziej jednak demoralizujacy
jest wplyw Swiata przestepczego na pracownik6w aparatu Scigania
1 wymiaru sprawiedliwosci.
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Znani adwokaci zwigzani z pewnymi ugrupowaniami polityczny-
mi reprezentuja interesy polskiej ,,mafii”. Z takim niepokojacym
faktem mieliSmy do czynienia w wypadku adwokata, ktéry zostat
wybrany do Trybunalu Stanu przez polski parlament, mimo Ze byl
wowczas obrorica wspomnianego Jeremiasza B. — ,Baraniny”.
Jeszcze podczas sledztwa w sprawie zabojstwa Jacka Debskiego do-
cieraly do mnie informacje o intensywnych zabiegach owego adwo-
kata o zwolnienie z aresztu jedynego $wiadka zbrodni. Z nieoficjal-
nych Zrédel wiedzieliSmy jednak, ze 6w Swiadek po wyjSciu na
wolnos¢ ma zostac zlikwidowany. Byt to jeden z nielicznych przy-
padkéw w historii polskiego wymiaru sprawiedliwosci, kiedy osoba
osadzona w areszcie nie chciala go opuscic, zdajac sobie sprawe
Z grozacego jej poza murami niebezpieczeristwa.

Swiat gangster6w powoli przenika nie tylko do sfer politycz-
nych, ale r6wniez do Srodowiska elit zycia kulturalnego. Zdajac
sobie sprawe z beznadziejnosci polskich organéw Scigania, zaczeto
traktowac obecno$¢ gangsterow w towarzystwie jako co§ normalne-
g0, a z czasem — wrecz jako oryginalng 1 pozadang znajomosc. W ten
sposob przestepcy wkroczyli na salony. Pochodzacy z Pomorza ,,Ni-
kos” (ktéry zreszta zmarl na chorobe zawodowa gangsteréw — tzw.
olowice) wystapil nawet w polskim filmie ,Sztos”, a znajomos¢
z nim uznawano za wielkie wyréznienie. Do dzi§ nie moge zrozu-
mieC tego swoistego przemieszania fikcji z rzeczywistoscia. Nie
wiem, dlaczego aktorzy, stanowigcy przeciez elite naszego kraju,
nie chcieli pamietac o zbrodniach i nieszczesciach, ktére ten czlo-
wiek mial na sumieniu.

Cho¢ — moim zdaniem — w Polsce mafii jeszcze nie ma, nalezy
jednak zachowac czujnos¢, trzeba nieprzerwanie §ledzic i analizowac
zjawiska zachodzace w Swiecie przestepczym, aby ustrzec sie przed
sytuacja zaistniala w Stanach Zjednoczonych. Mimo ze mafia po-
wstala tam w latach dwudziestych ubieglego stulecia, terminu ,,ma-
fia” zaczeto uzywac dopiero w latach 1950-1951, w nastepstwie prac
komisji Sledczej senatora Estesa Kefauvera, ktéra odkryla role
,Dewnej ponurej organizacji znanej jako mafia”. Do 1963 roku ofi-
cjalnie — zgodnie z sugestig szefa FBI J. Edgara Hoovera — negowano
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istnienie mafii. W tym wlasnie roku zeznania Joe Valachiego, czton-
ka Cosa Nostry, przed senacka podkomisjg dochodzeniowg Johna
Mc Clellana ujawnily opinii publicznej ponury fakt dzialania od lat
mafii w Ameryce. Od tego momentu zaczeto tez uzywacé nazwy
,,Cosa Nostra”. Na marginesie warto przypomniec, ze dopiero pro-
kurator Rudolph Giuliani, p6zniejszy sltynny burmistrz Nowego
Jorku, wprowadzit do amerykariskiego obiegu procesowo-sagdowego
terminy ,,mafia” i ,,Cosa Nostra”, ktérych to organizacji okazal sie
zresztg godnym 1 skutecznym przeciwnikiem.

Skuteczng walke z mafig zapoczatkowalo uchwalenie w Stanach
Zjednoczonych w 1970 roku ustawy Racketeer Influenced and Cor-
rupt Organizations Statute, znanej pod nazwa RICO. Poniewaz usta-
wa ta wprowadzila mozliwoS$¢ Scigania organizacji przestepczych,
a nie tylko poszczegolnych sprawc6éw, uwazana jest za najlepsze na-
rzedzie FBI w zwalczaniu przestepczosci zorganizowanej. Przed jej
uchwaleniem czlonkowie mafii, nawet jesli zostali skazani, szybko
wychodzili na wolno$c¢, a krotki epizod wiezienny przysparzal im
tylko chwaly 1 podnosil prestiz.

Zacznijmy wiec od poczatku. Czym jest mafia?

To okreslenie, w mys$] obowigzujacych standardéw swiatowych,
zarezerwowano dla wieloszczeblowych, hierarchicznych, zakonspi-
rowanych organizacji przestepczych, o wielu zakresach dzialalnosci
pozaprawnej, powigzanych z czescig aparatu wladzy 1 wykorzystuja-
cych te zwigzki w swej dzialalnosci. Nieodlaczng cecha organizacji
mafijnej jest dazenie do pozyskania — lap6wka, szantazem lub ter-
rorem — przedstawicieli policji, sgdownictwa, administracji paristwo-
wej 1 samorzadowe] oraz politykéw. Kazda mafia dazy do rozszerze-
nia swych wplywéw finansowych oraz zakresu i obszaru dzialania,
a w konsekwencji do zdobycia wiekszego udzialu we wiadzy poli-
tycznej.

Tyle teoria. Praktycy czerpiacy z konkretnych doswiadczen
wskazuja na mozliwe warianty. Na przykiad Pino Arlacchi, socjolog
1 doradca wloskiej komisji rzadowej do zwalczania mafii, uwaza, ze
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,mafia nie jest organizacjg Scisle scentralizowana, powigzang tajny-
mi hierarchicznymi niémi, lecz w rzeczywistosci byla i jest pajecza
siecig nie mniej przerazajacych klik przestepczych opartych na
zwigzkach krwi, bliskim sgsiedztwie 1 zmiennych koalicjach”. We-
dtug Arlacchiego przemoc stuzy ,przedsiebiorstwu mafijnemu” do
panowania nad rynkiem pracy oraz do eliminacji konkurencji, ponie-
waz — jak glosi stare sycylijskie przyslowie — ,,Kto ma pieniadze
1 przyjaciol, ten ma sprawiedliwos$¢ w...”.

Ponury fenomen mafii polega wlasnie na tym, ze dla osiggniecia
zysku zinstytucjonalizowala przemoc. Stworzyla tzw. przemyst
przemocy, w ktérym przemoc to racjonalne, planowe dzialanie pod-
legajace organizacji. Zabity przez mafie stynny wioski sedzia Gio-
vanni Falcone zwracal uwage na zimng racjonalnos$¢ stosowania
przemocy: , Ludzie wyobrazaja sobie czasem, Ze mafia woli pewne
techniki morderstwa od innych. To blad. Mafia wybiera zawsze dro-
ge najkrotsza 1 najpewniejsza. To jedyna regula. Nie fetyszyzuje zad-
nej techniki”. Dlatego we Wloszech w 1982 roku w nowelizacji ko-
deksu karnego, definiujac dzialalnos¢ mafijng, podkreslono jako
podstawowy wyréznik tego typu organizacji ,,zdolnoS¢ do zastrasza-
nia”. Wyraznie zaznaczono, ze ,stowarzyszenie ma charakter ma-
fijny wowczas, gdy nalezacy do niego wykorzystuja zdolnos¢ do za-
straszania, jaka dajg wiezy stowarzyszenia i stan podporzadkowania
oraz wynikajace z niego zobowigzania do milczenia, aby popelniac
przestepstwa, aby przeja¢ w sposéb bezposredni lub posredni zarza-
dzanie, a w kazdym razie uzyskac kontrole nad dzialalnoscia gospo-
darcza, koncesjami, zezwoleniami, zleceniami na wykonywanie ro-
bét, ustugami dla ludnosci lub aby osiagna¢ niesprawiedliwe zyski
czy tez korzysci dla siebie albo dla innych”.

Reasumujac: przestepczos¢ zorganizowang o charakterze mafij-
nym, zwang potocznie mafia, okresli¢ mozna jako przestepczy,
dtugotrwaly zwigzek oséb, o hierarchicznej, hermetycznej 1 zdys-
cyplinowanej strukturze organizacyjnej, charakteryzujacy sie mul-
tiprzestepczoscia, ktérego celem jest uzyskanie w kréotkim czasie
znacznych 1 trwalych zyskow powigzanych ze sprawowaniem wia-
dzy na danym terenie. Czlonkowie mafii pragng wplywac na polity-
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ke, administracje, wymiar sprawiedliwosci oraz gospodarke w spo-
s6b ponadregionalny, a bardzo czesto réwniez miedzynarodowy.

Najstawniejszg mafig, uwieczniong w licznych filmach, jest mafia
wloska.

Klasyczna, by tak rzec, mafia, bedaca prototypem przestepczos-
ci zorganizowanej, powstala w polowie XIX wieku we Wioszech.
Jednak sami mafiosi jej geneze lacza z ,nieszporami sycylijskimi”,
podajac w swojej swoistej mitologii — a niezgodnie z rzeczywistoscig
— ze slowo ,,mafia” wywodzi sie od pierwszych liter hasla, ktére wzno-
sit zbuntowany przeciwko okupacyjnej wiadzy francuskiej ttum mie-
szkanicow Palermo 30 marca 1282 roku: Morte Alla Francia! Italia
Anela! (,,Smier¢ Francji! Niech zyje Italia!”).

Dla ,klasycznych” wloskich gangster6w niezwykle wazna byla
specyficzna — pseudohistoryczna i pseudoreligijna — obrzedowos¢,
podkreslajaca zwiazki z tradycja sycylijskg. Skruszony gangster
Antonio Calderone zeznawal, ze podczas tajnego obrzedu mafijnej
inicjacji mistrz ceremonii mocno podkreslat ten ,historyczny” rodo-
wod organizacji. Znamienne, Ze rytual inicjacji nie ulegl przez lata
praktycznie zadnym zmianom. Taki sam byl na poczatku wieku jak
1 pod koniec. Zresztg konserwatyzm mafii przejawial sie nie tylko
w tej sferze. Podczas uroczystosci nakluwano wtajemniczanemu
szpilka palec, a saczaca sie krew wcierano w §wiety obrazek, ktory
zaraz potem palono. Rytual taki znany byl nie tylko we Wloszech,
ale tez w Ameryce. Jego symbolika wyrazala Scisle okreSlone zobo-
wigzania: krew oznaczala obowigzek oddania Zycia za innych czlon-
kow ,rodziny”, Swiety obrazek podkreslal doniosly charakter po-
wzietego zobowigzania, a rozsypany popiol zapowiadal brak
odwrotu.

Taki przebieg aktu inicjacyjnego potwierdzaja prawie Wszyscy
skruszeni mafiosi. Powstala w 1970 roku Nowa Kamorra Zorganizo-
wana (Nuova Camorra Organizzata — NCO) opracowala dokladny
scenariusz uroczystosci przyjecia nowego czlonka. Zatozyciel 1 szef
NCO Raffaele Cutolo tak opisywal zakonczenie tego swoistego
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misterium: ,,Nowy kamorysta upuszcza krwi z nadgarstka ojca
chrzestnego 1 wysysa ja. Sklada przysiege (»przysiegam, ze bede
wierny kamorrze, tak jak kamorra jest wierna mnie«) i daje pocatu-
nek w czolo 1 w oba policzki caposocieta 1 pocalunki w oba policzki
wszystkim obecnym kamorystom, poczawszy od znajdujgcego sie
PO prawicy caposocieta”.

Czlonkiem mafii nielatwo bylo zostac. Jak wspominal skruszo-
ny przestepca Salvatore ,, Totuccio” Contorno: ,Nie mozna tak po
prostu przyjs¢ 1 powiedziec¢: chciatbym wstapi¢ do mafii. Trzeba byc
wezwanym”. Osoba, ktéra wstepowala do ,,rodziny”, musiala byc
doskonale znana i przede wszystkim sprawdzona. Contorno przed
otrzymaniem propozycji znal nie tylko ojca ,,rodziny”, ale byl Swiad-
kiem zbrodni. Cztonkiem ,,rodziny” zostawalo sie za zgoda wszyst-
kich jej cztonkow. Odtad mozna go bylo nazywac: la stessa cosa (,,ta
sama sprawa”), czyli ,,czlowiekiem honoru”.

Mitycznym spoiwem organizacji mafijnej byla omerta, tj. zmowa mil-
czenia.

Ze zjawiskiem mafii wigze sie nierozerwalnie pojecie omerty,
zwykle okreSlane jako prawo milczenia, chociaz dokladniej jest to
zobowigzanie do milczenia, a tak naprawde wyraza ono etos mesko-
§ci 1 polegania tylko na sobie. Powdd, dla jakiego organizacja propa-
guje mit nienaruszalnoSci omerty, jest naturalny: milczenie stanowi
najpewniejszg ochrone przed policjg. Dlatego mafioso wypowiada
sie krétko, powsciagliwie i zwieZle, jest ,,pokorny, mowi i stucha ze
skromng ming (...), jesli kto§ go obraza — nie reaguje, ale potem za-
bija go”. Omerta to podstawowa, surowo przestrzegana zasada ko-
deksu honorowego mafiosa, wraz ze zjawiskiem przemocy stanowi
emanacje zasad honoru rzadzacych na Sycylii. ,,Krew zabitego od-
zywa sie cicho” — glosi stare sycylijskie przyslowie, zalecajace uzy-
cie przemocy w obronie honoru ,rodziny”; kto nie jest gotow do
przelania wlasnej 1 cudzej krwi w imie tych zasad, nie jest mezczyz-
na. Niepisane prawo glosi: ,,Rok, dwa, niekiedy dziesie¢ lat, a nawet
cale pokolenie mogg uplynaé, ale pomsta nadejdzie, piorunujaca
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1 niespodziewana, twarda, bezlitosna, okrutna. Przygotowana na
zimno, dokonana zawsze podstepnie i w chwili, kiedy ofiara jest
bezbronna”. Gangsterzy z mafii bardzo sobie cenig honor i zasady,
tyle ze obowigzujg one jedynie wewnatrz organizacji. Na przyklad
podczas uroczystosci wtajemniczenia padaly — wedlug zeznan Anto-
nia Calderone — nastepujace slowa, tak charakterystyczne dla filo-
zofii Czcigodnego Towarzystwa, jak na Sycylii nazywano mafie:
,,Oczywiscie, lepiej, zeby$ nie kradl, bo to jest jedna z zasad Cosa
Nostry. Ale zasady trzeba rozumie¢. W koricu — musisz zy¢, a jesli
musisz krasc, zeby zy¢, mozesz to robic. (...) nie mozesz okradac
cztowieka honoru ani jego krewnych. Wszystkich innych — tak”.

Organizacja wewnetrzna mafii sycylijskiej przez lata pozostawala
identyczna, a jej odwzorowaniem byla tez struktura amerykariskiej
Cosa Nostry.

Policja 1 wymiar sprawiedliwosci poznaly wewnetrzng strukture
mafii wloskiej, jej kontynentalnych mutacji oraz amerykariskiej Co-
sa Nostry dzieki zeznaniom wielu skruszonych mafiosow. Przyczy-
nily sie do tego takze informacje uzyskane od ,,odwréconych”, czy-
li zwerbowanych przez policje gangsterow.

Schemat organizacyjny mafii powielal sie niezaleznie od miejsca
1 czasu. Wewnetrzne wiezi 1 system podporzadkowania rzadzace tra-
dycyjng ,rodzing” mafijng przedstawil po raz pierwszy wspél-
pracujgcy z wloskim i amerykariskim wymiarem sprawiedliwosci
Tommaso ,,.Don Masino” Buscetta. Wedlug jego rewelacyjnych
1 przelomowych dla walki z mafig zeznan organizacja mafijna, czyli
,rodzina”, skladala sie z szefa — ojca ,,rodziny” (capo), zastepcy sze-
fa, ktory petnit funkcje jego doradcy (consigliere), szefa grupy dzie-
sieciu (capodecina) 1 oczywiscie ze zwyklych szeregowcow — tzw.
zolnierzy (soldati). Szefowie wplywowych rodzin wchodzili w skiad
Komisji, zwanej tez Kopula (Cupola), ktéra stanowila swoisty syn-
dykat zbrodni. Najwyzej w hierarchii, jako szef wszystkich ,,rodzin”,
znajdowal sie capo di tutti capi — ,,szef wszystkich szefow”.
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Mafia uchodzi za organizacje, ktéra nie ucieka od polityki...

OczywiScie, ale bynajmniej nie z powodu jakiego$§ nadzwyczaj-
nego ,rozpolitykowania” mafioséw. Po prostu wszelkie organizacje
o charakterze mafijnym angazuja sie¢ w sfere polityczng o tyle, o ile
wymaga tego interes finansowy. Mozna nawet powiedzied, iz
obiektywnie, z natury rzeczy, mafia jest apolityczna. Natomiast dla
osiggniecia konkretnych celéw, stosujac korupcje, szantaz 1 terror,
podporzadkowuje sobie sfere polityczng lub poszczegélnych jej
przedstawicieli. Juz w latach dwudziestych ubieglego stulecia Piero
Mignosi, pochodzacy z Sycylii wspéipracownik czasopisma ,,Rivolu-
zione Liberale”, zauwazyl, ze sila mafii tkwi w jej apolitycznosci, ze
mafia ,nie jest ani faszystowska, ani antyfaszystowska z tego proste-
go powodu, ze jest apolityczna. By¢ moze wilasnie apolitycznosc sta-
nowi o znaczeniu mafii: 1 w tym jej charakterze kryja sie konkretne
srodki, ktére moga spowodowac jej znikniecie. (...) Mafioso jest apo-
lityczny, bo nie rozumie ani partii, ani politycznej dynamiki ideologii.
A nie rozumie ich, bo czuje sie politycznie suwerenny. Tej mafii (...)
nie zniszczg ani krucjaty, ani przymierza. Moze ja zniszczy¢ daleko-
wzroczne 1 §wiatle wychowanie polityczne”. Dosadniej powyzszy po-
glad wyrazit socjalista Aurelio Drago, piszgc w tym samym czasie co
Mignosi, ze jezeli ,,rzad opusci [mafie], odda sie ona na uslugi klery;
jesli wszyscy jg opuszczg — zajmie postawe rewolucyjng”.

Z tego, co méwisz, wynika, ze klasyczna mafia wloska to swoisty pa-
radygmat, archetyp przestepczosci zorganizowanej. W §lad za nig po-
wstalo wiele innych tego typu organizacji. We Wloszech pojawily sie:
Camorra w Neapolu, N'drangheta w Kalabrii i Sacra Corona Unita
w Apulii, w USA — Cosa Nostra, w Japonii — oslawiona Yakuza i bru-
talny Boryokudan, triady chiriskie. Ostatnimi czasy w ofensywie jest
tez mafia rosyjska.

Przestepczos¢ tego typu dobrze sie rozwija w panstwach demo-
kratycznych, ale w paristwach totalitarnych ma juz duze ktopoty. Na
przyklad w faszystowskich Wioszech wyeliminowano mafie meto-
dami pozaprawnymi. Podczas wielkiego uderzenia na mafie sycylij-
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ska, przeprowadzonego pod kierownictwem policjanta Cesare
Moriego, zastosowano represje i tortury, jakich we Wloszech nie
widziano od czas6w inkwizycji. Dopiero amerykariski wywiad, przy-
gotowujac w 1942 roku inwazje na Sycylie i kaperujac do wspélpra-
cy znanego gangstera Lucky Luciana, tchngl w mafie drugi oddech,
co tak zawazylo na historii Wloch drugiej potowy XX wieku. Pani-
stwa demokratyczne natomiast muszg skutecznie zwalczac prze-
stepczo$¢ zorganizowang z poszanowaniem obowigzujacego prawa,
w tym praw czlowieka.

Czym rozni sie zwykla przestepczo$¢ zorganizowana od przestep-
czosci mafijnej?

Mowiac najprosciej, brakiem stalych zwigzkéw z legalnym swia-
tem wladzy 1 biznesu, a raczej brakiem wiladzy nad nim. Wréce tu
znow do przykladu ,,Pruszkowa”. Wiadomo, ze mial zwiagzki z nie-
ktérymi politykami, co jest cechg najwyzszego przedmafijnego sta-
dium organizowania sie przestepczosci. Jesli jednak czlonkowie
tego gangu zostang skazani, bedzie to dowod, zZe istniejace uklady
byly co najwyzej partnerskie, ze , Pruszkéw” nie zdotal — w odréz-
nieniu np. od mafii wloskiej — podporzgdkowac sobie politykow.

Przestepczosé zorganizowana moze bowiem funkcjonowac caly
czas w podziemiu, mafia natomiast potrzebuje kontaktéw i uktadéw
z legalnym $wiatem, gwarancji nietykalnosci z jego strony. Zreszta
najbardziej precyzyjng i uniwersalng definicje przestepczosci zorga-
nizowanej sformutowano w Konwencji Narodéw Zjednoczonych
przeciwko miedzynarodowej przestepczosci zorganizowanej, ktéra
w artykule 2. precyzuje: ,,Zorganizowana grupa przestepcza oznacza
posiadajacg strukture grupe skladajacg sie z trzech lub wiecej oséb,
istniejaca przez pewien okres czasu oraz dzialajagcag w porozumieniu
w celu popelnienia jednego lub wiecej powaznych przestepstw
okreslonych na podstawie niniejszej Konwencji, dla uzyskania,
W sposob bezposredni lub posredni, korzysci finansowej lub innej
korzysci materialnej”. Z takimi grupami zorganizowane]j przestep-
czosci mamy do czynienia na co dzien w Polsce.
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Moéwites duzo o mafii wloskiej, o doswiadczeniach miedzynarodo-
wych, zanegowale§ zasadno$¢ uzywania okreslenia , mafia” w sto-
sunku do rodzimych przestepcéw. Czy jest jednak mozliwe, by w na-
szym kraju zadomowila sie na dobre inna, zdecydowanie grozniejsza
1 bardziej bezwzgledna struktura przestepcza, tym razem stusznie
okreslana jako mafia — tzw. ruska mafia, a dokladniej: rosyjskoje-
zyczna przestepczosSc zorganizowana z terenéw dawnego ZSRR.

Tak, istnieje takie zagrozenie, gdyZz tam, na Wschodzie, proces
tworzenia ,,nowoczesnej” mafii, mafii Sci§le powigzanej z aparatem
wladzy, wrecz z niej wyplywajacej, dobiegl korica dobrych kilka lat
temu. Nie bez powodu juz w 1990 roku rosyjskie MSW wypowie-
dzialo sie oficjalnie w ,Izwiestii”: ,,(...) przy pomocy naszych oby-
wateli rodzima przestepczo$¢ zaczyna podbija¢ swiat. Praktycznie
nie ma krajow, gdzie nie pracowalyby nasze prostytutki. One »prze-
sgczyly« sie nawet do Ameryki Lacinskiej. W calej Europie kradnie
sie, a potem sprzedaje w ZSRR samochody. Nasi »specjalisci« sg
wynajmowani dla zrealizowania przestepstwa na zamowienie, w tej
liczbie réwniez i zabdjstw”. Na poczatku lat dziewiecdziesiatych
polska policja 1 prokuratura oraz sady alarmowaly, Ze ,przestepcy
»rosyjskojezyczni« (...) nie poddajg sie naszej infiltracji operacyjnej
(...), zachowuja nieprzenikliwo$¢, hermetycznosé, stad tez malo
efektywnymi s3 nasze przedsiewziecia, zmierzajagce do udowodnie-
nia dzialalnosci przestepczej na polskim terytorium”. Ale warto tak-
ze pamietac, ze w Rosji — tak jak w Polsce — najgrozniejsi i najbar-
dziej bezwzgledni s3 nie zwykli przestepcy czy wielokrotnie karani
gangsterzy — tacy jak stynny ,,Japoriczyk” lub ,,Michas” — lecz ludzie
powiazani z bylym i aktualnym ukladem rzadzacym, ze stuzbami
specjalnymi.

Poza tym nieporozumieniem jest méwienie o jednolitej rosyj-
skiej czy rosyjskojezycznej mafii. Policje réznych paristw swiata za-
chodniego zidentyfikowaly ponad 150 etnicznych grup mafijnych
z terenu bylego ZSRR (np. czeczeriskie], gruziriskiej, ormianskie;j).
Na nowym terenie dzialania, za granica, wykazujg one zadziwiajace
zdolnosci adaptacyjne, tendencje do dzialania na wielu polach, zwla-
szcza w dziedzinie skomplikowanej przestepczosci gospodarcze;.
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Wschodnie mafie specjalizujg sie w oszustwach paliwowych, podat-
kowych, przestepczosci komputerowej, oszukariczych bankruc-
twach, oszustwach ubezpieczeniowych i kredytowych. Wschodnich
mafios6w wyréznia lgczenie zdolnosci do wymagajgcej wyksztalcenia
1 kwalifikacji, ale zwykle bezkrwawej przestepczosci ,biatych
kolierzykoéw” z typowa dla prymitywnych gangéw latwoscig siegania
po przemoc i dokonywania morderstw. Mafie z terenu dawnego
ZSRR juz w latach osiemdziesigtych nawigzaly Scisla wspétprace
z amerykariskimi gangami, zwlaszcza z amerykanska mafig wlos-
kiego pochodzenia, dominujacg woéwczas w handlu narkotykami.
W 1983 roku rezydent rosyjskojezycznej mafii w Nowym Jorku
zawar! porozumienie z nalezacymi do Cosa Nostry rodzinami mafij-
nymi Gambino, Colombo, Luchese i Genovese. Wspélpraca obejmo-
wala oszustwa 1 machinacje podatkowe w handlu paliwami oraz po-
dzial zyskow ze sprzedazy tegoz paliwa na stacjach benzynowych
kontrolowanych przez Cosa Nostre. Wioska mafia miala tez zapew-
ni€ rosyjskiej ochrone jej dzialan w sektorze paliwowym. Ponadto
czes¢ mniejszych grup ze Wschodu kooperowala z rodzinami two-
rzacymi Cosa Nostre w mniej wymyslnej przestepczosci — morder-
stwach, rabunkach, napadach z bronia, handlu narkotykami.

Paradoksalnie — im wieksze byly sukcesy FBI i innych policji za-
chodnich w walce z mafiami rodzimymi i mafig kolumbijska, tym
szybciej w opréznione miejsce wchodzily mafie postsowieckie
1 wschodnioeuropejskie.

Nie odpowiedziales jednak na pytanie dotyczace Polski.

Mafia ze Wschodu zbliza sie, lub moze raczej juz zadomawia sie
w Polsce w dwdch postaciach. Pierwsza z nich to dokuczliwe 1 wi-
dowiskowe, lecz mniej grozne dla panstwa tradycyjne grupy prze-
stepcze zyjace z przemytu samochodow, narkotykéw oraz wymu-
szen haraczu od handlujacych w Polsce swoich rodakow; druga
zas to o wiele grozZniejsze, pozornie legalne organizacje finansowo-
-przemyslowe, ktérych metody dzialania sg czasami nawet bardziej
bezwzgledne niz zwyklych przestepcéw. Organizacje te, przez swe
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olbrzymie zasoby finansowe, miedzynarodowe powigzania i mocne
zaplecze tkwigce w strukturach z czas6w komunizmu, moga nawet
zagrozi¢ suwerennosci gospodarczej paristwa.

Co masz na mysli?

To, iz zdaniem czesci analitykéw — zar6wno zachodnich, jak 1 ro-
syjskich — w latach dziewiecdziesigtych istniaty Scisle zwigzki po-
miedzy rosyjskim swiatem przestepczym 1 finansowym. Oskarzani
0 powiazania z mafia, dokonywanie zabdjstw oraz stosowanie szan-
tazu 1 oszustw jako metod zdobywania majatku, rosyjscy ,baro-
nowie” gospodarczy byli w stanie wyeliminowa¢ w swoim czasie
stajacych im na drodze tradycyjnych przestepcow. Zarzucajac rosyj-
skim koncernom naftowym - takze tym operujagcym w Polsce —
zwigzki z mafia, ,Izwiestia” powolywala sie na wystosowane do
rzadu pismo ministra spraw wewnetrznych Rosji generata Kulikowa.
Wskazujac, ze przedstawiciele mafii nierzadko wchodza w skiad kie-
rownictwa wielu rosyjskich kompanii naftowych, proponowat on na-
cjonalizacje tych przedsiebiorstw.

Niebezpieczeristwo, iz juz mozemy mie¢ do czynienia ze stalg
obecnoscig rosyjskojezycznych grup mafijno-gospodarczych w Pol-
sce, jest tym prawdopodobniejsze, ze kraj nasz jako najblizszy Rosji
czlonek NATO, a wkrétce takze Unii Europejskiej, stanowi dla prze-
stepcow ze Wschodu swoiste okno na swiat.

Paradoksalnie obecna sytuacja oslabienia rodzimych gangéw
stwarza ryzyko wejScia na ich miejsce gangow rosyjskojezycznych.
W latach dziewiecdziesiatych nasi rodzimi gangsterzy dos¢ skutecz-
nie bronili swej strefy wplywow przed wschodnig konkurencja.
Przykladem moze by¢ zastrzelenie w Poznaniu znanego gangstera,
prébujacego zadomowic sie w tym miescie. Koledzy wyprawili mu
zreszta w Moskwie uroczysty pogrzeb, opisywany nawet w rosyj-
skich gazetach ze wzgledu na towarzyszacy mu przepych.

Takich problem6w nie mieli juz natomiast ludzie ze Wschodu
oferujacy podejrzang wspélprace biznesowg naszym elitom. Mysle
tu np. o glosnej sprawie Siergieja Gawrilowa, ktéry dysponujac
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ogromnymi, niewiadomego pochodzenia §rodkami 1 paszportem eg-
zotycznego raju podatkowego, stal sie symbolem niejasnych kon-
taktow 1 interes6w naszej nomenklatury postkomunistyczne;j.

Ten przyklad nasuwa pytanie, na ktére odpowiedZ wydaje sie juz
oczywista. Mam na mysli zwigzki bylych komunistycznych stuzb
specjalnych ze zorganizowang przestepczoscia. Zwiazki rosyjskiej
mafii z KGB od dawna niepokojg zachodnich ekspertow, jasne jest
bowiem, iz aktywno$¢ gospodarcza radzieckich stuzb specjalnych do-
tyczyla rowniez nielegalnych transakcji. Wielu bylych oficer6w KGB
1 GRU tym sposobem po rozpadzie imperium trafilo do struktur
przestepczosci zorganizowanej. CzeS¢ z nich byé moze nadal wyko-
nuje tam zadania stuzbowe, ale czeS¢ pracuje juz na wlasny rachu-
nek.

Politycy wielu panstw wielokrotnie wyrazali obawy o Sciste
zwigzki tzw. rosyjskiej mafii z sowieckimi, a nawet rosyjskimi stuz-
bami specjalnymi. Sygnaly takie nadchodzily zwlaszcza z panstw
baltyckich i Balkanéw. Swiadczyly o wspéldziataniu stuzb rosyjskich
z mafig w przemycie broni do objetej embargiem miedzynarodowym
Jugostawii. Pytanie tylko, czy byla to réwnorzedna wspdlpraca, czy
tez jeden z partneréw wykorzystywal drugiego. Tu rodzi sie kolej-
ne pytanie, kto kogo wykorzystywat — mafia stuzby czy odwrotnie.
Réwniez niemieccy eksperci wskazywali w polowie lat dziewiec-
dziesigtych na ryzyko, jakie moze nieS¢ wspolpraca z rosyjska mili-
cja 1 stuzbami specjalnymi w walce z mafia, ze wzgledu na wzajem-
ne przenikanie sie tych struktur. Niemcy uwazali, ze mafia rosyjska
finansuje rozliczne struktury parnstwa i administracji rosyjskiej,
w kazdej za$ instytucji finansowej ma swych informatoréw, m.in.
dzieki wykorzystywaniu bylych pracownikéw KGB, ich wiedzy i po-
wigzan. Wiele uwagi poswiecono wykorzystywaniu przez mafie by-
lych pracownikéw KC KPZR, MSW 1 KGB oraz ich kontaktéw. Za-
réwno niemieckie stuzby policyjne, jak 1 FBI obawialy sie wowczas
angazowaé we wspolne z rosyjskimi kolegami radykalne operacje
przeciwko rosyjskojezycznej mafii ze wzgledu na jej nasycenie by-
tymi pracownikami KGB 1 miligji, co do ktérych nie wiadomo, dla
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kogo pracujg. Skarzono sie takze na brak reakcji wladz rosyjskich
na pros$hy o informacje na temat przeszlosci i powigzan rosyjskoje-
zycznych przestepcow przebywajgcych na Zachodzie.

Moge tylko wspomnie¢ w tym miejscu, iz Sledzac poczynania
kaukaskich grup przestepczych w Polsce, szczegélnie tych podaja-
cych sie za mafie czeczeriska, wielokrotnie zastanawialiSmy sie nad
latwoscia, z jaka przenikaly one przez granice naszych wschodnich
sgsiadéw. Nie jest takze tajemnica, ze wiekszos¢ znaczacych pol-
skich gangsteréw byla w przeszlosci — jako m.in. cinkciarze — infor-
matorami SB. W sltuzbie tej — co prawda niecaly miesigc — pracowat
zatrzymany przez CBS za wspélprace z gangiem pruszkowskim
stynny biznesmen, byly szef sp6tki Art B i byly senator Aleksander
Gawronik.

To chyba dobry moment, by wréci¢ do poczatk6w naszej rodzime;j
,mafii”. Jak to mozliwe, Ze wielu jej czlonkéw moglo swobodnie dzia-
1a¢ nielegalnie w kraju totalitarnym?

Wiekszos$¢ dzisiejszych bosséw ,,mafijnych”, czy to z Pruszko-
wa, czy tez z Wolomina lub Gdariska, w latach PRL byta najzwyk-
lejszymi cinkciarzami 1 zajmowala sie nielegalnym wtedy handlem
waluta. Pewne jest, Zze wspolpracowali oni z 6wczesng Stuzba Bez-
pieczenstwa 1 Milicja Obywatelska. Ich zwigzki w miare uptywaja-
cych lat stawaly sie coraz szersze i silniejsze. Nie jest przypadkiem,
ze pod koniec lat osiemdziesigtych wybuchla afera, w ktorg zamie-
szany byl syn generala milicji powigzany z gangiem zlodziei samo-
chodow. Warto takze przypomnie¢ slynna afere ,,Zelazo”, czyli postu-
giwanie sie przez PRL-owski wywiad pospolitymi przestepcami
dokonujacymi rabunkéw 1 morderstw w Europie Zachodniej 1 dzie-
lenie sie z nimi zyskami z tego procederu. Kto jednak dzisiaj o tym
pamieta? Smialo mozna postawic teze, ze niektcére interesy prze-
stepcéw byly chronione przez éwczesny aparat Scigania. Gangster
Zdzistaw Najmrodzki, znany z wielu brawurowych ucieczek z wie-
zien i sal sgdowych, wielkg kariere zrobil — jak sam przyznat — dzieki
opiece sluzb.
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Kiedy nastal rok 1989, dawna agentura wraz z oficerami zaczela
wspdlnie prowadziC zakrojone na wielka skale interesy. Kazdy okres
transformacji, przeobrazen polityczno-spotecznych doskonale stuzy
podejrzanym machinacjom. W polowie lat dziewiecdziesigtych roz-
mawialem z wyzszym oficerem UOP, zwracajac mu uwage na bez-
karno$¢ ,,chlopcow z miasta”. Uslyszalem wtedy, ze w Polsce nie
ma woli wladz do walki z taka przestepczoscia.



PRUSZKOW I OKOLICE

Pochodzisz z Pomorza, mieszkasz w Gdyni. Pomorze bylo od zawsze
mocno infiltrowane przez gangi. Dzialat , Nikos§” i spé6ika, dokony-
wano kradziezy samochod6w, handlowano narkotykami. Styszale§
wtedy o tym?

Oczywiscie. Na Pomorzu oprécz ,,Nikosia” klasycznym archety-
pem 6wczesnego polskiego ,,mafiosa” byl niejaki ,,Mecenas”, ktéry
mial w swoim czasie kilka kasyn w Sopocie. Byl prawnikiem, nawet
podobno z tytulem doktora. Gdy w latach osiemdziesiatych praco-
walem w Katedrze Kryminalistyki Uniwersytetu Gdariskiego —
stynnej Katowni — krazyta wtedy po pot§wiatku informacja, ze Sciag-
nal on z zagranicy poligraf, czyli wykrywacz klamstw, aby przestu-
chiwa¢ swoich kompanéw. Po pewnym czasie mial jednak z niego
zrezygnowac, uznajac, ze ,tradycyjne” metody sg zdecydowanie
lepsze 1 skuteczniejsze. Poligraf przekazal za§ 6wczesnej milicji.
W ten sposdb milicja gdariska otrzymata pierwszy w Polsce wykry-
wacz kltamstw.

Osobg Scisle zwigzang z ,,Mecenasem” i jego ochroniarzem byt
znany juz wszystkim ,,Nikos”. Pono¢ to wilasnie dzieki niemu — za-
gorzalemu kibicowi Lechii — w latach osiemdziesigtych Lechia
Swiecila tryumfy. Duzo méwiono tez wéwczas o aferze przemytni-
czej z udzialem sekgji rugby tego najpopularniejszego gdanskiego
klubu sportowego.

Podobnie bylo zresztg w calej Polsce. Na przyklad w Warszawie
dzisiejsi wielcy ,,bossowie” ,,Pruszkowa” poczatkowo zajmowali sie
drobnymi przestepstwami, gléwnie kradziezami z wlamaniem. Tak
bylo w latach siedemdziesiatych i na poczatku osiemdziesigtych.
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Wtedy tez spotkali sie po raz pierwszy ,,Pershing” i ,,Dziad”. P6z-
niej awansowali oni w hierarchii pét§wiatka, zostali cinkciarzami,
zajmujac sie jednoczesnie bardzo intratnym nielegalnym hazardem.

I nadszedt dobry 1989 rok...

W 1989 roku nastaly dla polskich gangsteréw zlote czasy. Trans-
formacja, niejasne struktury prawne, o wiele wieksze mozliwosci
zdobywania pieniedzy, niemajaca uzasadnienia tajemnicza likwidacja
pionu zwalczania przestepczosci gospodarczej w milicji... To wszyst-
ko dalo doskonaly grunt dla olbrzymich nielegalnych intereséw.
Wtedy tez gangsterzy nabrali wiatru w zagle. W nowych czasach za-
czely sie kradzieze samochodéw, a potem napady na tiry. Dalej po-
szlo juz jak lawina: przemyt alkoholuy, 1 to od razu na wielka mie-
dzynarodowa skale. Tak naprawde dopiero nielegalne transporty
spirytusu przyniosly przestepcom olbrzymie dochody i pozwolilty
zy€ na najwyzszym poziomie. PéZniej, normalng kolejg rzeczy, jako
jedno z tradycyjnych na swiecie Zrodet dochodow gangéw, pojawily
sie narkotyki.

Interesujaca sprawg jest sposob kontaktowania sie tych ludzi
z miedzynarodowg przestepczoscig. Nie znajac jezykéw, wybierali
najprostszg droge — opierali sie na rodakach mieszkajacych za gra-
nica. Bardzo dobrym przykiadem jest Kolumbia. Rodzimi gangste-
rzy z ,,Pruszkowa” nawigzali wspélprace z zyjacymi tam Polakami
1 za ich posrednictwem kontaktowali sie z Kolumbijczykami. Pienig-
dze polskiego gangu trafialy przez jedng z fundacji prosto do ,,wla-
sciwych” Kolumbijczykow.

Jak wspomnialem, polscy przestepcy przeszli diuga ewolucje
w swojej gangsterskiej biografii — od drobnych przestepstw do mie-
dzynarodowego przemytu. W czasie gdy ,,Pershing” mial juz za soba
pierwsze etapy przestepczego abecadla, dolaczyt do niego ,,Masa”.
Mial on wéwczas opinie typowego miesniaka. Wedlug moich infor-
macji podobno po prostu ,,przypiat sie” do ,,Pershinga”.

Na przelomie lat osiemdziesiagtych i dziewiecdziesigtych w War-
szawie uksztaltowaly sie ostatecznie dwa silne oSrodki: grupa pru-

28



szkowska, w ktorej pierwsze skrzypce grali , Pershing”, , Stowik”
1 ,,Parasol”, oraz grupa wolomiriska z ,,Dziadem” i jego bratem ,,Wa-
riatem”. Wtedy jednak — na przelomie dekady — kazdy z tych gang-
sterow dzialal na wlasng reke. Organizowali sie jedynie na zasadzie
pospolitego ruszenia do wiekszych ,,projektow”. Co ciekawe, w la-
tach osiemdziesiatych ,,Dziad” i1 ,,Pershing” nie byli wrogami,
a wrecz przeciwnie — niejednokrotnie nawigzywali wspétprace. Do-
piero pézniej zaczeli ze sobg walczyc. Stalo sie to na poczatku lat
dziewiecdziesigtych, po ujawnieniu przez policje przemytu alko-
holu. Transport nalezal do ,,Dziada”. Nie wiem, ile w tym prawdy,
ale uwazal on, ze zadenuncjowal go ,,Pruszkéw”, 1 z tego tez powodu
postanowit sie zemsci¢. Tak doszlo do pierwszej w Polsce wojny gan-
gow. Byl to czas, kiedy ,,Pershing” zaczal w swoim Srodowisku wy-
rastac na przywodce. Nie spodobato sie to jednak jego dotychczaso-
wym kompanom, z ktérymi zaczynal kariere. ,,Wanka”, ,,Malizna”,
,Slowik” oraz , Kajtek” nie wytrzymali supremacji ,,Pershinga” nad
sobg 1 postawili przed nim sprawe jasno: poniewaz nie podoba im
sie istniejacy uklad, postanowili zalozy¢ ,,spéldzielnie”, ale nie Zycza
sobie, aby ,,Pershing” zostal jej szefem. Jeszcze wtedy gangsterzy
ci zaymowali sie nawet najbardziej banalnymi przestepstwami. Ro-
bili wszystko, co dawaloby chocby najmniejsze pienigdze. ,Per-
shing” zaoponowal. Uwazal, ze nadszed! czas legalizacji zdobytych
pieniedzy. Podobnego zdania byt zresztg ,Masa”, ktéry tez chcial
rozpoczaé legalng dzialalnos¢. Taka koncepcja natrafila jednak na
zdecydowany opor ,,spéldzielni”. Jej pomystodawcy nadal chcieli
zajmowac sie zarabianiem pieniedzy w kazdy mozliwy sposob.
Moze zabrzmi to nieprawdopodobnie, ale pojawily sie wowczas
informacje operacyjne o przygotowaniach do porwania znanego po-
lityka, za ktérego ,,spéldzielnia” planowata wzig¢ okup. Ten ,,pro-
jekt” stanowil najwiekszy przedmiot sporu dawnych kompanéw
z ,,Pershingiem”.

W tamtym czasie na orbicie wokét ,,Pershinga” pojawit sie Alek-
sander Gawronik. Bardzo potrzebowat dobrych stosunkéw ze Sro-
dowiskiem pruszkowskich gangsteréw, ktorych chcial wykorzystacé
do oslony swoich intereséw. Udalo mu sie w koricu nawigzac Scisly
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kontakt z ,,Pershingiem”, kiedy ten tylko wyszedl z wiezienia
w Bialotece. Jak mégt, zachecal go do realizacji pomysiu legalizacji
dzialalnosci.

Dlaczego byly senator Rzeczypospolitej nawigzal kontakt ze Swiatem
przestepczym?

To bardzo proste. Jak to zwykle w zyciu bywa, chcial zdobywac
duze pieniadze, tyle ze wykorzystujac istniejgce luki prawne. A ponie-
waz jego interesy podupadly, zaczat szuka¢ wsparcia ze strony swiata
pruszkowskiego, delikatnie méwiac wsparcia sitowego. W tamtym
czasie zalezalo mu na przejeciu kontroli nad rynkiem papieros6w.
Wiedzial, Ze moze to zrobic, ale tylko przy silnym poparciu ,,Pru-
szkowa”. Co ciekawe, wiceprezesem jedne]j z firm Gawronika zostal
byly kapitan sluzby wieziennej, ktérego ,,Pershing” bardzo dobrze
poznal w czasie pobytu w Zakladzie Karnym w Bialolece. Kiedy
,Pershing” opuscil mury wiezienia, z pracy w wieziennictwie zre-
zygnowal takze kapitan...

Po zahojstwie ministra Debskiego na pierwszy plan polskiego Swiata
przestepczego wysunat sie ,,Baranina”...

Podczas rozpracowywania operacyjnego grupy pruszkowskiej
pojawialy sie najprzerézniejsze informacje. Niektore z nich byly
wrecz przerazajace. Miedzy innymi pojawila sie 1 taka, ze piec osob,
ktore zginely w klubie Gamma w Warszawie, poniosto Smierc¢ w ra-
mach odwetu za przejecie przez policje olbrzymiego transportu nie-
legalnego spirytusu sprowadzanego z Francji. W trakcie Sledztwa
policjanci i1 prokuratorzy dowiedzieli sie ré6wniez, ze wieloma zaboj-
stwami w naszym kraju sterowal z Wiednia niejaki ,,Baranina”. Miat
on zleci¢ m.in. zabdjstwo mezczyzny w przejsciu podziemnym
w centrum Warszawy. Stal réwniez za paroma innymi sprawami
1 kilkoma egzekucjami. Wedlug moich informacji ,,Baranina” chciat
sobie podporzadkowac caly Swiat przestepczy 1 rzadzi¢ nim komfor-
towo ze swojego domu w Austrii. Pono¢ bezkarnos¢ w tym kraju
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zdobyl dzieki wspoélpracy z tamtejszymi stuzbami, ktére wynagro-
dzily go przyznaniem obywatelstwa austriackiego, na co zgodnie
z obowigzujgcym prawem nie mogtby liczy¢.

Obecny minister spraw wewnetrznych i administracji Krzysztof Ja-
nik oraz byla juz minister sprawiedliwosci Barbara Piwnik stwier-
dzili, ze po dokonanym w celi wieziennej samobdjstwie Tadeusza M.,
osoby podejrzanej o wykonanie egzekucji na ministrze Debskim,
sprawa ta zapewne nigdy nie zostanie wyjasniona.

Wypowiedzi te zabrzmialy wyjatkowo Zle, prawie jak pobozne
zyczenie obojga ministrow. Przeciez sprawa zostala juz wilasciwie
wyjasniona, zresztg — tak jak obiecalem — jeszcze za mojej kadencji.
Wiedza, jakg dysponuje policja (na szczescie nie tylko polska, ale tez
austriacka) 1 prokuratura, jest przeogromna, o czym moze $wiad-
czy¢ fakt, Ze najpierw zatrzymany zostat ,,Baranina”, czyli zlecenio-
dawca, a na koricu osoba podejrzana o wykonanie egzekucji.

,Baranina” to znaczaca posta¢ w Swiecie przestepczym. Ambi-
cje tego gangstera siegaly bardzo wysoko. Sam sposéb egzekucji
ministra Debskiego swiadczyl o arogancji ,,Baraniny”. Jego pew-
nos$¢ siebie wynikala nie tylko z tego, ze przebywal w Austrii pod
ochrong swoich ludzi, ale takze z przeswiadczenia, ze sprawy nigdy
nie uda sie rozstrzygnac. Dlaczego tak sadzil, to juz oddzielna kwe-
stia... Dlatego uwazam, iz lepiej bedzie, jesli ,,Baranina” zostanie
osadzony i skazany w Austrii. Z wiezienia austriackiego nie bedzie
mogt rzadzi¢ polskim §wiatem przestepczym i nie wyjdzie tak lat-
wo na wolno$¢. A w Polsce obecnie wszystko jest mozliwe.

Na poczatku naszej rozmowy wspomniale§ o adwokacie bronigcym
,Baraning”. Czy mozna mowic o istnieniu w naszym Kraju grupy
prawnik6w reprezentujacych swiat przestepczy 1 majacych powigza-
nia polityczne?

Warto przypomnieé, zZe instytucja adwokata powolana zostala
w prawie rzymskim do obrony obywatela przed organami paristwa
1 udzielania mu pomocy w sporach z innymi obywatelami.
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W okresie polskiej transformacji politycznej i gospodarczej ad-
wokaci odeszli dos¢ daleko od klasycznego wzorca adwokatury i co-
raz czesciej reprezentuja interesy nie obywatela, ale silnych organi-
zacji gospodarczych, niezaleznie od legalnosci ich istnienia.

Zapisza sie oni w historii adwokatury jako obroricy nie do kori-
ca sprecyzowanych grup i kontrowersyjnych oséb oraz reprezen-
tanci nie zawsze wyjasnionych interesow, ktérych wspélnym mia-
nownikiem jest powigzanie szarej strefy ze starg nomenklaturg
partyjno-bezpieczniacka.

Jeden z nich, Mirostaw Brych, zwigzany byt z przejeciem
w 1990 roku przez SARP majatku bylej PZPR. W marcu 1990 roku
szefowie SARP oraz skarbnik Wieslaw Huszcza oddali w depozyt
adwokacki Mirostawowi Brychowi kwote ok. 7 500 000 USD. Pie-
nigdze te nastepnie przekazywane byly przez depozytariusza na
konta wskazanych przez nich podmiotow. Beneficjenci darowizn lub
pozyczek udzielanych przez mecenasa Brycha to nie tylko instytu-
cje zwiazane z lewica, lecz przede wszystkim podejrzanej konduity
podmioty gospodarcze, takie jak Interkotlin, Gravicot czy Medicat.
Dwie ostatnie po otrzymaniu pozyczki zbankrutowaly 1 oczywiscie
jej nie zwrocily, w firmie Medicat zas$ jedng z oséb decydujacych
o losach pozyczonych pieniedzy byl czlowiek zwany ,ksiegowym
Pruszkowa”.

Dewizy z kont PZPR na konta SARP przeniesione zostaly dzieki
Wiktorowi Adamczykowi, bylemu funkcjonariuszowi MSW. Praco-
wal on nastepnie w Wydziale Zagranicznym Komitetu Centralnego
PZPR, potem zostal dyrektorem Oddzialu PKO BP w Warszawie,
a w koncu — wiceprezesem Art B. Liczne miejsca pracy Adamczyka
wynikajg z tego, ze zawsze ,,szedl” za pieniedzmi PZPR, sprawowat
funkcje w tej instytucji, gdzie aktualnie pienigdze te sie znajdowaly.

Mecenas Brych byt réwniez obroricg szefa Art B — Bogustawa
Bagsika. Ze Srodowiskiem tej firmy laczy Brycha ponadto znajo-
mo$¢ z Wiestawem P. — ,Wickiem”, egzekutorem dlugéw Art B,
ochroniarzem Ireneusza Sekuly. Ten ostatni jako swéj adres kore-
spondencyjny podawal w warszawskim sgdzie adres kancelarii ad-
wokackiej mecenasa Brycha przy alei R6z 2.
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Inny znany klient mecenasa to prezes Funduszu Obslugi Zadtu-
Zenia Zagranicznego — Grzegorz Zemek.

Natomiast mecenas Jacek Wasilewski byl obrorica nie tylko
Czestawa Kiszczaka oraz uznanego za klamce lustracyjnego Mariana
Jurczyka, ale réwniez Jaroslawa S. — ,Masy” i Andrzeja K. — ,,Per-
shinga”.

Na pewno opinie publiczng bulwersuje fakt, ze byly wicemini-
ster sprawiedliwosci Leszek Piotrowski zostal obrorica jednego
z szeféw gangu pruszkowskiego, a pelnomocnik ,,Baraniny” Tadeusz
de Virion jest cztonkiem Trybunatu Stanu.

Niestety, réwniez wielu innych adwokatéw poswiecilo swoj ta-
lent dla reprezentowania najbardziej niebezpiecznych przestepcéw
1 grup przestepczych.

Wré6émy do tematu ,,mafii”. Jak wyglada typowa struktura polskiej
zorganizowanej grupy przestepcze;j?

Tak jak kazdej, cho¢ polskie grupy przestepcze w momencie po-
wstawania nie mialy wypracowanego okreslonego schematu. Naj-
czesciej wiec wzorowaly sie na sposobach organizacji tego typu
grup za granica. Czasami polscy posledni gangsterzy siegali do
wzorcow rodem z filmu ,,Ojciec chrzestny” Francisa Forda Coppoli,
co wygladalo wrecz karykaturalnie, gdy — dajmy na to — ,,Czesiek”
z Pragi Pélnoc kazal swoim ,,zolnierzom” na dzieni dobry catowac
sie w reke...

Nasze gangi starajg sie pozostawac¢ w glebokiej konspiracji, ich
czlonkowie postugujg sie falszywymi dokumentami tozsamosci, do
legalizacji brudnych pieniedzy tworzg fikcyjne firmy. Charakteryzu-
ja sie tez hermetycznoscia i depersonifikacja. Najbardziej znanym
przyktadem konspiracji w grupie sa pseudonimy, zresztg dos¢ zna-
mienne, takie jak: ,Kajtek”, ,Kielbasa”, ,,Malolat”, ,Perta”, ,,Wa-
riat”, ,,Oczko”, ,,Dziad”, ,Parasol”. Przestepcy najczesciej kontak-
tuja sie ze sobg za posrednictwem telefonéw komoérkowych, zwykle
na karte, aby zagwarantowac sobie anonimowosé. W trakcie roz-
mow uzywaja kodow.
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Schemat organizacyjny gangu oparty jest na strukturze wojsko-
wej, z wlasciwymi jej elementami hierarchii i podporzadkowania.
Organizacje struktury zwigzku przestepczego determinuje okreslo-
ny cel dziatania. Grupy zorganizowane sg trwale, ale majg charakte-
rystyczne cechy wynikajgce z interesu, ktérym sie aktualnie zajmu-
ja. Inny ksztalt ma grupa nastawiona na $cigganie haraczy, inny na
kradzieze i przemyt samochod6w, a jeszcze inny — na obroét srodka-
mi odurzajacymi i psychotropowymi. Grupy silne i dobrze zorgani-
zowane zajmujg sie kilkoma kategoriami przestepstw jednoczesnie.
Cel jest zawsze taki sam — osiggniecie w jak najkrétszym czasie jak
najwiekszych zyskow. Wszystko, co sie w danym momencie oplaca,
jest przedmiotem zainteresowania przestepcow.

Kierownictwo grupy moze by¢ jedno- lub kilkuosobowe. Naj-
czesciej sg to ludzie legitymujacy sie znacznym dorobkiem prze-
stepczym, co zdecydowanie wplywa na ich wysoka pozycje w gru-
pie. Zajmujg sie oni organizowaniem dzialalno$ci przestepczej na
wyzszych szczeblach, tj. werbowaniem podleglych im szefé6w po-
szczegolnych ogniw organizacji oraz pozyskiwaniem do wspolpracy
wysokich urzednikéw paristwowych. Opracowuja plany przestep-
stwa 1 dostarczajag nowych pomysléw na dzialalnos¢ przestepcza.
Sami nie biorg jednak udzialu w akcji, unikajg takze wszelkich kon-
taktow z bezposrednimi wykonawcami. Miedzy kierownictwem
a pozostalymi czlonkami grupy istnieje ,Sluza bezpieczeristwa”,
przez ktorg przekazuje sie polecenia i odpowiedzi. Dzialaja tutaj bo-
wiem hamujgco nawyki i reguly wynikajace z podziatu rél oraz
dystansu miedzy poszczegélnymi czlonkami. Taki sposéb postepo-
wania ma zabezpieczy¢ kierownictwo przed ujawnieniem i odpowie-
dzialnoscig karng. Organizatorami przedsiewzieC przestepczych sg
z reguly osoby prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza, majace duze
znajomos$ci wsrod wplywowych oséb, takich jak poslowie, senatoro-
wie, sedziowie, prokuratorzy, ministrowie, a takze wsrod biznesme-
néw majacych liczne kontakty miedzynarodowe.

Niezwykle wazng role w dzialalnosci grupy odgrywaja poSredni-
cy. Do ich obowigzkéw nalezy zakup towaréw, uzyskiwanie doku-
mentéw legalizacyjnych i fikcyjnych, wyszukiwanie 1 wynajmowa-
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nie potrzebnych do konkretnego zadania oséb (np. kurier6w), na-
wiazywanie kontaktow przestepczych oraz organizowanie dystrybu-
cji towaréw pochodzacych z przestepstwa. Sa lacznikami miedzy
organizatorami a bezpoSrednimi wykonawcami konkretnych przed-
siewziec przestepczych, wobec ktérych zreszta wystepujg jako orga-
nizatorzy akcji. Stluzy to skuteczniejszemu zakonspirowaniu praw-
dziwych organizatoréw i szefow.

Szefowie gangéw 1 ich wspoélnicy dbajg o czlonkéw grupy: nie tylko
dobrze ich oplacajg, ale tez zapewniajg opieke rodzinie, jesli ktos zo-
stanie zatrzymany przez organy Scigania. W razie potrzeby organiza-
cja wynajduje odpowiednio zeznajacych swiadkéw lub przekupuje
urzednik6w prowadzgcych sprawe.

To prawda. Na przyklad po oskarzeniu jednego z szeféw grupy
pruszkowskiej jej czlonkowie przeznaczyli 200 tys. zl na zmiane
srodka zapobiegawczego, mimo ze kaucja wynosila tylko 50 tys.
Srodek zapobiegawczy zostal co prawda zmieniony, tak jak domagali
sie tego gangsterzy, lecz po interwencji swoich przelozonych pro-
kurator zajmujacy sie sprawa podal sie do dymis;ji.

Warto jednak pamietaé, ze co prawda czlonkowie grupy objeci
represjami karnymi moga zawsze liczy¢ na pomoc grupy, ale z kolei
nielojalni wspdlnicy musza spodziewac sie kary: zastraszania i prze-
mocy.

Wazna pozycje w gangach zajmujg tzw. konsultanci.

Rzeczywiscie. Tu wkraczamy juz w niezwykle wazng sfere kon-
taktéw gangéw z organami parnstwa. Tak zwani konsultanci to bo-
wiem z reguly osoby zajmujace odpowiedzialne stanowiska w orga-
nach panistwowych, np. pracownicy ministerstw czy doradcy
gospodarczy. Dostarczajg oni pomysléw na dzialalno$¢ przestepcza.
Sa fachowcami wysokiej klasy w sprawach gospodarczych 1 finan-
sowych.

Réwnie wazni sg tzw. pomocnicy, ktérych zadaniem jest najcze-
Sciej zapewnienie bezpieczenstwa transportu i dystrybucji przed-
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miotéw pochodzacych z przestepstwa. Funkcje te pelnig celnicy,
funkcjonariusze Strazy Granicznej, policji, osoby chroniace czlon-
kéw grupy i przeprowadzane transakcje, pracownicy organéw po-
datkowych itp.

Plagg lat dziewiecdziesigtych staly sie kradzieze samochodéw. Byt to
prawdziwy miedzynarodowy przemysl i na pewno kazdego czytelni-
ka zainteresuje klasyczny schemat grupy przestepczej trudniacej sie
tym procederem.

Doskonaly schemat takiej grupy opracowal profesor Wyzszej
Szkoly Policji w Szczytnie Wiestaw Plywaczewski. Wedlug niego
najwazniejsza osobg w takiej grupie jest szef, czyli organizator, ktéry
zleca kradziez 1 odpowiada za finanse calego przedsiewziecia. Zwyk-
le prowadzi on réwniez legalne interesy, stanowiace przykrywke
prawdziwe] dzialalno$ci. W organizowaniu przestepstw pomaga mu
doskonala znajomos¢ branzy samochodowe] oraz rozlegle kontakty
z wlascicielami warsztatéw naprawczych i zlomowisk, dilerami sa-
mochodowymi oraz urzednikami umozliwiajagcymi legalizacje skra-
dzionych aut — pracownikami instytucji finansowych czy wydzialow
komunikacji.

Szef zleca kradziez samochodu wspoéipracownikom i rezyden-
tom dzialajacym na terenie calej Europy. Wynajmujg oni i oplacajg
kurieréw organizujacych przerzut aut za granice oraz zapewniaja
sfalszowane dokumenty.

Nastepna grupa przestepcow to liczni ztodzieje samochodéw. Po
otrzymaniu konkretnego zaméwienia — najczesciej od rezydenta —
penetrujg miasto w poszukiwaniu auta odpowiedniej marki, po czym
dostarczajg skradziony pojazd kurierowi. Ten z kolei blyskawicznie
przewozi auto przez granice, wybierajagc moment zmniejszonej
uwagi celnik6w 1 korzystajac czesto z pomocy obserwatoréw. Ich za-
daniem jest zwrécenie uwagi kontroleréw na siebie.

Kolejny krag sprawcow to skoczkowie, ktérzy kilkakrotnie prze-
stawiajg auta w bezpieczne miejsca. Ostatecznie auto kupuje albo
nieSwiadomy niczego nabywca, albo paser, ktéry sprzedaje je dale;.
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Waznym etapem procederu kradziezy samochodéw jest ich le-
galizacja. Uczestniczg w niej tzw. stupy, czyli osoby rejestrujace auto
na swoje nazwisko za niewielka oplata. Wieksze pienigdze zas$ tra-
fiajg do ragk skorumpowanych urzednikéw celnych, finansowych
1 pracownikéw wydzialéw komunikacji.

Niestety, r6wniez policjanci bywaja zamieszani w ten rodzaj
przestepstw. Swego czasu glosno bylo o sprawie kilku policjantéw
zamieszanych w kradzieze samochodéw dokonywane przez gang
pruszkowski. Wiadomo takze, ze gtéwna role w legalizacji pojazdéw
pelnil Naczelnik Wydzialu Komunikacji w gminie Warszawa Be-
Mmowo.

Profesor Plywaczewski zwrdcil uwage na szczegolng aktywnosc
organizacji niemiecko-polsko-rosyjskich, niestronigcych od uzywa-
nia przemocy. Zajmuja sie one dostarczaniem skradzionych pojaz-
doéw do krajow bylego ZSRR. Obecnie, osiggngwszy olbrzymie zyski,
przejmuja wplyw na gospodarke, polityke i administracje.

Obok kradziezy samochod6ow i przemytu alkoholu jedng z najbardziej
dochodowych sfer dzialania polskich gangéw byly i sa narkotyki.
Ostatnio amerykariski Departament Stanu okreslil Polske jako lidera
w produkcji amfetaminy 1 wazny szlak przerzutowy narkotykow.

Zgadza sie, ,,Pruszk6w” zmonopolizowal w Polsce rynek szero-
ko rozumianego narkobiznesu, co Swiadczy zresztg o wzroscie po-
tegi tej organizacji. Produkcja i handlem narkotykami gangsterzy
calego $wiata zajmuja sie najchetniej, narkobiznes stal sie bowiem
najbardziej atrakcyjnym rodzajem przestepczosci. Na Sycylii wypart
nawet tradycyjne, lukratywne interesy mafii, takie jak przemyt pa-
pieros6w i alkoholu. Handel narkotykami i ptyngce z niego szerokim
strumieniem pienigdze wyzwolily potezne emocje, ktére doprowa-
dzily do brutalnej rywalizacji miedzy ,,rodzinami”, co w konsekwen-
¢ji zachwialo odwieczng réwnowagg sil. Starzy mafiosi mawiali, ze
handel narkotykami doprowadzi do upadku tradycyjnej mafii i Cosa
Nostry. Na poczatku lat osiemdziesigtych krwawe i1 bezkompromi-
sowe zwyciestwo rodziny Carleone pod przywdédztwem Luciano
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Ligga i Salvatore Riiny leglo u podstaw zlamania przez mafioséw na-
kazu omerty. Po zmonopolizowaniu handlu narkotykami na Sycylii
rodzina Carleone poczula sie tak pewnie, ze wypowiedziala straceri-
cza wojne panstwu i zamordowala generala karabinieréw Dalla
Chiesa, a nastepnie swojego wielkiego przesladowce sedziego Gio-
vanniego Falcone.

Zazywanie narkotykéw i nielegalny handel nimi to przyklad glo-
balnego problemu, jednego z tych wyzwari, przed ktérymi stoi spo-
lecznosc catego swiata. W walce z narkomanig musza wzia¢ udzial
wszystkie paristwa, inaczej nie ma ona sensu, gdyz miedzynarodowi
przestepcy bezlito$nie wykorzystuja wszystkie luki w sieci. Przy-
kladem zaniechan, ktére pozniej skutkuja wielokrotnie wiekszymi
kosztami spolecznymi 1 materialnymi, jest tolerowanie przez wladze
niektorych krajow nielegalnego tranzytu narkotykow, w przekona-
niu, iZ sg one przeznaczone dla innych 1 nie dosiegng ich obywateli.
Jednak po tranzycie handlarze zazwyczaj starajg sie rownieZ opano-
wac lokalny rynek, nie ma bowiem eksterytorialnych narkotyko-
wych szlakow. Zagrozeni sa WSZyscy.

Polska i republiki postsowieckie sg uwazane przez ekspertow za
wazny i— co istotniejsze — rozwijajacy sie szlak przemytu narkotykéw
z Azji do Europy. Otwarta granica dawnego imperium ulatwia prze-
rzuty z Afganistanu czy Pakistanu. Wiadze Polski i dawnego ZSRR
lekcewazyly ten problem, zyjac w przeswiadczeniu, iz nie dotyczy
ich spoleczenstwa.

Przez wiele lat w komunizmie oficjalnie nie istniala narkomania,
twarde narkotyki byly zbyt drogie na polska kieszen. Tolerowano
szmugiel narkotykow i1 pierwsze wytwornie amfetaminy. Nie podej-
mowano wspélpracy z zachodnimi stuzbami antynarkotykowymi,
wszak wladze socjalistycznego paristwa nie mialy interesu, by chro-
ni¢ ,,imperialistow” przed plaga narkotykéw. Obecnie widac, jak bar-
dzo sie mylily. Szef Interpolu Raymond Kendall na konferencji sze-
fow stuzb narkotykowych, ktéra odbyla sie w naszym kraju w maju
2000 roku, powiedzial, ze Polska przestala by¢ tylko producentem
1 panstwem tranzytowym dla bialej Smierci, ale stala sie znaczacym
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rynkiem zbytu. Polacy stanowig coraz liczniejszg grupe konsumen-
tow narkotykéw, a miejsce rodzimej, chatupniczej produkcji zaste-
pujg twarde, importowane narkotyki.

Spoleczenstwa panstw bytego imperium powoli oswajajg sie ze
swiadomoscia, iz plaga narkomanii, przez lata uwazana za objaw ka-
pitalistycznej zgnilizny i kryzysu, zadomowila sie na dobre i u nich.
Co wiecej, szybkos¢ jej narastania przeraza policjant6w, socjologow,
politykow.

Narkotyki pojawiajg sie zaréwno wsrod mlodych ludzi z nizin spo-
tecznych, bezrobotnych, osob bez perspektyw, jak 1 wsréd dzieci nowej
elity finansowe;j.

Gléwnymi konsumentami narkotykéw sg osoby w wieku 14-25
lat, cho¢ trafiajg sie i siedmioletni narkomani. Gléwne miejsca han-
dlu to dyskoteki, kluby mlodziezowe i nocne, dworce. Zmienia sie
jakos¢ krazacych w obiegu narkotykéw, mozna by rzec: cywilizuje
sie. O ile dawniej dominowala stoma makowa, o tyle obecnie coraz
wiecej jest twardych narkotykéw, takich jak heroina, amfetamina,
kokaina. Coraz popularniejsza wsrod ,,zlotej mlodziezy” staje sie
ekstazy — narkotyk w tabletkach pozwalajacy uczestniczy¢ bez od-
poczynku np. w maratonach techno. Na rynku dominujg narkotyki
z grupy canabis, amfetamina oraz nowe odmiany narkotykéw syn-
tetycznych, wskazujace na rosngcg inwencje zaangazowanych
w przestepczy proceder ,,chemik6w”. Najbardziej zagrozone sa wo-
jewodztwa przygraniczne oraz duze aglomeracje miejskie. Policjan-
ci sygnalizuja, Ze zagrozone sg rowniez male miejscowosci, a nawet
wsie.

Ofensywa policji przeciwko przestepczosci zorganizowanej w trakcie
twojej kadencji byla na pewno wielkim sukcesem w walce z narko-
biznesem. W jej wyniku zlikwidowano kilkanascie wielkich profesjo-
nalnych laboratoriow produkujacych amfetamine oraz BMK (kompo-
nent stuzacy do produkcji narkotykéw syntetycznych). Podczas
likwidacji jednej z fabryczek ,,Pruszkowa” wytwarzajacej ekstazy za-
trzymano legende Swiata przestepczego Ryszarda J. — ,,Profesora”,
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ktory stworzyl wiele Swietnie wyposazonych laboratoriéw do pro-
dukcji narkotykéw syntetycznych oraz byt autorem specjalnego ele-
mentarza produkcji narkotykéw. Przejeto tez w tym czasie kilkaset
kilogramow narkotykow 1 rozbito wiele tras przemytu. W jednej
z glosnych operacji miedzynarodowych, do ktérej powodzenia w znacz-
nej mierze przyczynily sie dzialania CBS, przecieto kanal biegnacy
z Kolumbii przez wschodnie wybrzeze Ameryki Poludniowej do
Wielkiej Brytanii, a nastepnie do Polski, skad miat trafi¢c do Holandii,
Niemiec 1 Frangji.

W 2000 roku, m.in. wlasnie w ramach operacji przeciwko ,,Pru-
szkowowi”, zlikwidowano kilka profesjonalnych upraw marihuany
1 haszyszu na skale przemyslowa oraz kilkanascie laboratoriéw
o duzej wydajnosci, produkujacych amfetamine i jej pochodne
(w 1999 roku — 8). Istnienie takich wytworni §wiadczy o zdolnosci
grup przestepczych do prowadzenia masowej produkcji, wykorzy-
stujacej profesjonalne urzadzenia do konfekcjonowania narkotykow
(wydajne maszyny do tabletkowania). Nielegalne laboratoria amfe-
taminy — zgodnie z zasada konspiracji — dzialajg nieregularnie, a ich
lokalizacja ciagle ulega zmianie. Produkcje uruchamia sie zwykle po
otrzymaniu konkretnego zamowienia od odbiorcow krajowych 1 za-
granicznych. Zdarza sie tez, ze producent dysponuje wlasng siecig
dystrybucji w klubach nocnych, dyskotekach 1 na ulicach.

Poniewaz jako$¢ polskiej amfetaminy jest wysoko oceniana na
miedzynarodowym rynku przestepczym, tatwo dochodzi do jej wy-
miany na heroine i kokaine produkowane w krajach Zlotego Tréjkata
(Tajlandii, Laosie 1 Birmie) oraz Zlotego Potksiezyca (Pakistanie,
Afganistanie 1 Indiach). Z kolei Szlakiem Balkariskim dokonywany
jest przemyt znacznych iloci heroiny, o czym swiadczg duze kon-
fiskaty tego narkotyku (m.in. na granicy bulgarskiej). Ponadto po-
jawil sie nowy kanal przerzutu ,bialej heroiny” tzw. Szlakiem Jed-
wabnym: z Azji Poludniowo-Wschodniej przez Rosje i1 Polske do
Niemiec.

Polskie grupy przestepcze zajmujace sie obrotem narkotykami
majg rozlegle powiazania miedzynarodowe, w szczegdlnosci z kra-
jami skandynawskimi. Poza granicami kraju zatrzymano w tym cza-
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sie w 117 sprawach zwigzanych z narkotykami 164 obywateli pol-
skich, w tym: w Niemczech — 65 (marihuana, amfetamina, heroina),
we Wloszech — 11 (heroina, kokaina), w Austrii 1 Bulgarii — po 9.

Na poczatku 2001 roku we wspélpracy z policjg szwedzka prze-
prowadzono przesylke niejawnie nadzorowang z Tajlandii do Polski,
w wyniku ktorej zabezpieczono substancje psychotropowe i odurza-
jace. Nawiasem méwiac, podczas operacji zatrzymano brata pewnej
znanej pani posel z SLD. Gdyby akcja nie miala charakteru mie-
dzynarodowego, zostalbym pewnie oskarzony o prowokacje poli-
tyczna...

W innej, podobnej, operacji zabezpieczono 20 kilograméw ko-
kainy przemycanej do Polski.



CBS

Jedna z twoich pierwszych decyzji bylo utworzenie Centralnego Biu-
ra Sledczego. Gdy rozpoczynale$ urzedowanie, policja nie nalezala
do zbyt mobilnych organizacji...

W chwili objecia przeze mnie urzedu ministra spraw wewnetrz-
nych i administracji sytuacja w resorcie nie byla najlepsza. Na
kazdym kroku czulo sie atmosfere lat dziewiecdziesiatych, kiedy to
na policje i sluzby specjalne padaly z kazdej strony oskarzenia o wy-
korzystywanie ich do inwigilacji lub manipulacji przez politykow.
Atmosfera w samej policji r6wniez nie napawata optymizmem.
Odbywata sie nagonka na te instytucje ze strony mediow i tzw. pra-
worzadnych obywateli. Zaufanie spoteczne do policji bylo bardzo
niskie, praktycznie najnizsze z mozliwych, wykrywalnos¢ spadala,
a liczba przestepstw systematycznie roslta. Do tego doszlo tragicz-
ne, przypadkowe postrzelenie weterynarza przez policjanta podczas
ucieczki tygryséw z cyrku na Tarchominie, po ktérej elity polityczne
zadaly glowy 6wczesnego komendanta policji stolecznej, a obecnie
komendanta gléwnego tej formacji.

Nie zapomne zresztg nigdy tamtego tygodnia: tragedia na Tar-
chominie, potem proba ucieczki gangsterow z sali sgdowej w Jele-
niej Goérze, udaremniona dzieki zdecydowanemu dzialaniu policjan-
tow z jednostki antyterrorystycznej. Wkrétce wybuchla kolejna
afera — tym razem z akcjg policjanté6w w Szczecinie, ktérzy podczas
skutecznego zatrzymania niebezpiecznych bandytéw, uzbrojonych
w brofi maszynowa i1 podejrzanych o morderstwo, uzyli zbyt silne-
go tadunku wybuchowego i uszkodzili elewacje budynku. Powie-
dziatem wtedy dziennikarzom atakujacym policje, ze wolatbym wy-
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sadzi¢ w powietrze nawet Palac Kultury, niz ryzykowac zycie choc-
by jednego policjanta. Zaangazowalem sie w obrone chiopakow ze
Szczecina, ktérych zaréwno prokuratura, jak i Ministerstwo Spra-
wiedliwosci chcialy skazac za wszelka cene. Tarcia na tym tle mie-
dzy naszymi resortami trwaly dos¢ dtugo. Dopiero pod koniec mo-
jej kadencji, kiedy szefem resortu sprawiedliwosci zostal Stanislaw
Iwanicki, sprawe umorzono. Cala ta sytuacja byla dla mnie kwestig
honoru: nie moglem pozwoli¢ na ukaranie policjantéw za w gruncie
rzeczy skuteczng i zgodng z prawem akcje.

Na poczatku urzedowania za jeden z podstawowych celow
umozliwiajacych podjecie dalszych strategicznych dzialan uwazatem
podniesienie morale w policji. Stuzyla temu m.in. akcja ,,zamkniete
miasto”, zorganizowana w wiekszych miastach kraju. Policja zamy-
kala wszystkie drogi dojazdowe 1 sprawdzala kazdy samochaéd. Ope-
racje tego typu — polegajace na zdecydowanej, nawet silowej reak-
¢ji na panoszenie sie zlodziei i chuliganéw — cieszyly sie moim
goracym poparciem. Z jednej strony podnosily one pewno$c siebie
policjantéw, stanowigca fundament skutecznych dzialan przeciw
gangsterom, z drugiej strony za$ podkopywaly zadufanie ,,chlopcow
z miasta”, ich przekonanie, Ze to oni sg panami Polski. Zreszta za-
wsze opowiadalem sie za zdecydowanym dzialaniem stuzb — oczywis-
cle w ramach prawa.

Kiedys powiedziales$ bardzo obrazowo, ze jesli dotra do sluzb infor-
macje operacyjne o przynaleznosci jakiego$ miodego cztowieka do
gangu, to kazdy kontakt z policja powinien skoriczy¢ sie dla niego
sluchaniem plyt, ale nie kompaktowych, a chodnikowych. Czy nie
obawiales sie, ze takie slowa i dzialania zostang uznane za spektaku-
larne?

By¢ moze bylo w tym troche pokazéwki, ale dzialania te przy-
nosily efekty, poza tym pokazywaly obywatelom, Ze policja dziala.
Wreszcie — co rownie wazne — zmniejszaly pewnos¢ siebie gangow,
burzyly lub co najmniej utrudnialy planowanie przez nich kolejnych
akcji. Gdy policjant zastrzelil kradnacego samochéd zlodzieja, ktéry
chcial go staranowac, przestepcy przekonali sig, Ze nie ma zartow,
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ze czasy zlotej wolnosci wlasnie mijaja. Warto w tym miejscu przy-
pomniec, ze za moich czas6w nie zgingl z rak bandytéw ani jeden
policjant. Bandyci po prostu bali sie policji.

Czy fakt, iz zdecydowales sie — odmiennie niz dotychczasowi mi-
nistrowie spraw wewnetrznych — bezposrednio nadzorowac policje,
rowniez miat podnies¢ range tej stuzby?

Tak, chcialem, by policja uwierzyla, ze ma oparcie w swoim mi-
nistrze, ktéry nie boi sie ponies¢ odpowiedzialnosci za ich zgodne
z prawem 1 skuteczne akcje.

Gdy przyszedles do resortu, wszyscy spodziewali sie kolejnego kad-
rowego trzesienia ziemi w stuzbach, tymczasem zmiany kadrowe
wlasciwie je ominely, dotknely zas jedynie aparat urzedniczy mini-
sterstwa. W kierownictwie najwazniejszych stuzb mundurowych nie
zostal zmieniony ani jeden komendant czy zastepca. Dlaczego? Czy
uwazales, ze ludzie ci sg odpowiednimi kandydatami do realizowania
zamierzonych przez ciebie dzialari, mimo iz dotychczas szczeg6lny-
mi sukcesami nie mogli sie pochwali¢? Kierownictwo policji obcig-
zala sprawa niewykrycia sprawcy zabojstwa bylego Komendanta
Giéwnego Policji Marka Papaly, okaleczenia dziennikarza , Naszego
Dziennika” podczas tlumienia zamieszek w Warszawie, bezradnosc
wobec blokad Samoobrony...

Mialem do wyboru — albo gwaltowne reformy strukturalno-
-kadrowe w policji, polgczone zapewne w poczatkowym okresie ze
znacznym oporem, awanturg w mediach i dalszym spadkiem efek-
tywnosci pracy, albo danie kredytu zaufania kierownictwu policji,
pozwolenie mu na samodzielne posuniecia kadrowe, co wigzalo sie
z wzieciem przez Komendanta Gléwnego Policji pelnej odpowie-
dzialnosci za ewentualne bledy. Taka zasade stosowalem zreszta we
wszystkich sluzbach - ja wyznaczalem komendanta, on zas swoich
zastepcéw i tak dalej. Dla niektérych politykow bylo to niezrozu-
miale, dla mnie — calkowicie logiczne. Jak bowiem mozna od kogos
wymagac efektéw 1 pociagga¢ go do odpowiedzialnosci za porazki,
jesli nie daje mu sie swobody w doborze wspéipracownikow, jesli
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ingeruje sie w kazdg jego decyzje? Zreszta musze przyznac, iz
podobng zasade w stosunku do mnie stosowal premier Jerzy Buzek
— to ja dobralem sobie wspétpracownikéw, a nie koalicja AWS-UW.

Datem wiec kredyt zaufania kierownictwu policji, ale oczekiwa-
lem nowych pomysléw i szybkich efektow. Nie ztamalem tej zasady
nawet wtedy, gdy jeden z komendantéw powiatowych krytykowal
w mediach budzet policji. Wszyscy sie spodziewali, Zze natychmiast
go odwolam. Powolano nawet specjalny komitet obrony komendanta.
A ja nic nie zrobilem w tej sprawie. Nie powotano mnie przeciez na
stanowisko ministra spraw wewnetrznych, abym prowadzit polityke
kadrowg na poziomie komend powiatowych, ale po to, abym koor-
dynowal polityke panstwa w zakresie calego bezpieczeristwa we-
wnetrznego.

Z perspektywy czasu musze stwierdzi¢ jednoznacznie, Ze opla-
cilo sie zaufa¢ Janowi Michnie, pelnigcemu przez calg moja kaden-
cje funkcje Komendanta Gléwnego Poligji.

Wsrad politykow, zwlaszcza tych z prawej strony sceny polityczne],
nie brakowalo gloséw, iz nie poprawi sie bezpieczeristwa obywateli
bez zmiany pokoleniowej w policji, likwidacji Komendy Giéwnej Po-
licji, weryfikacji zakamuflowanych bylych funkcjonariuszy Stuzby
Bezpieczeristwa. Czy nie obawiale§ sie oporu materii, niecheci do
aktywniejszych dzialan?

Na poczatku lat dziewiecdziesigtych policja polska — juz nie Mi-
licja Obywatelska — nie byla przygotowana do nowych wyzwan, pol-
skie sluzby znalazly sie w diametralnie odmiennej niz dotychczas
rzeczywistosci, musialy przegrywac sromotnie ze Swiatem prze-
stepczym, ktoéry doskonale zaadaptowal sie do nowych warunkow.

Mimo dobrych checi, jakie przySwiecaly likwidacji pion6w policji
gospodarczej, ta decyzja — z uwagi na dokonujacg sie transformacje
gospodarczg 1 spoleczng — okazala sie bledna. Spowodowala oslabie-
nie 1 tak rachitycznych organéw Scigania. Policja probowala stawic
czola powstajacej polskiej ,,mafii”, w Komendzie Gléwnej Policji po-
wolano specjalng grupe operacyjng o kryptonimie , Maraton”, ktéra
opracowala m.in. mape przestepczosci zorganizowanej w Polsce.
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1 stycznia 1994 roku, za czasé6w ministra Andrzeja Milczanow-
skiego, decyzjg komendanta giéwnego utworzono Biuro do Walki
z Przestepczoscig Zorganizowana. Istotnym novum w zwalczaniu
przestepczosci bylo umiejscowienie Biura w strukturach Komendy
Gl6éwnej Poligji przy jednoczesnym podporzadkowaniu dziatania wy-
dzialow terenowych centrali. Mimo sprawnego funkcjonowania tej
struktury, w 1996 roku, w trakcie poprzednich rzagdéw SLD, z nie-
znanego mi powodu wydzialy terenowe tzw. pezetéw, czyli komoérek
do walki z przestepczoscig zorganizowana, zostaly podporzadko-
wane komendantom wojewodzkim. W tym momencie nastgpila za-
pas¢ w zwalczaniu przestepczosci zorganizowanej w Polsce. De-
cyzja zapadia dokladnie wtedy, gdy dokonywala sie iloSciowa
1 jakoSciowa przemiana gangow: tworzyly sie zhierarchizowane
struktury grup przestepczych, mniejsze grupy podporzadkowywa-
no silniejszym, powoli kreowali sie przywodcy regionalni i ponadre-
gionalni, a takze rozszerzano teren dzialania — rodzime gangi podej-
mowaly wspoélprace z zagranicznymi strukturami przestepczymi.

Dlaczego tak sie stalo? Do tej pory nie wiem. Wiem jednak, ze
ta decyzja bardzo pomogla okrzepnaé naszym gangsterom. Zdecen-
tralizowanie dokonane w tak niefortunnym momencie tak naprawde
uniemozliwilo skuteczne dzialanie organéw $cigania.

W 1997 roku powolano, niezalezne od Biura do Walki z Prze-
stepczoscig Zorganizowana, Biuro do spraw Przestepczosci Narko-
tykowej, ktérego celem bylo kompleksowe koordynowanie walki
z przestepczoscig narkotykows. Szefem nowego Biura zostat Adam
Rapacki, dotychczasowy szef tzw. pezetow. Niektérzy uwazali, ze
byl to klasyczny ,,kopniak w gére” — pozbycie sie zbyt dociekliwe-
go 1 bezkompromisowego policjanta z delikatnej sfery przestepstw
gospodarczych, gdzie wiele spraw laczylo sie z nazwiskami polity-
kéw réznych opcji.

Po objeciu wiladzy przez koalicje AWS-UW, w koricu 1998 roku,
ponownie utworzono scentralizowang w ramach Komendy Gléwne;j
Policji stuzbe do walki z przestepczoscig zorganizowang. Ciagle jed-
nak policja pozostawala p6t kroku za bandytami, to byla caly czas de-
fensywa. Uwazalem, ze mimo skromnych srodkéw sta¢ policje na
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bardziej zdecydowane i skuteczne dzialania. Chcialem, zeby to pol-
ska policja byla pét kroku przed przestepcami, dlatego jednym
z moich zamierzen tuz po objeciu urzedu ministra byto opracowa-
nie 1 wdrozenie w zycie systemu zwalczania w pierwszej kolejnosci
przestepczosci zorganizowanej. Polecilem, aby scentralizowano
stuzby zajmujace sie zwalczaniem tego typu przestepczosci i utwo-
rzono silne cialo podlegle bezposrednio Komendantowi Gi6wnemu
Policji. Pamietam, jak w kilka os6b w moim gabinecie dyskutowalis-
my o sposobie organizacji tego biura. Jeden z moich najblizszych
wspoélpracownikéw stwierdzil wtedy, ze powinno powstac kilka wy-
dzialéw zajmujacych sie réznymi rodzajami przestepstw: np. wy-
dzial do spraw przestepczosci samochodowej, piractwa itp. Inny
oponowal, przypominajac, iz gang istnieje po to, aby zarabiac pienia-
dze wszelkimi mozliwymi metodami, a nie po to, by kras¢ samo-
chody czy handlowac¢ narkotykami dla samej przyjemnosci. Dlatego
zadecydowaliSmy, Ze nowe biuro bedzie sie skladalo tylko z trzech
pionow: zwalczania przestepczosci narkotykowej, kryminalnej 1 gos-
podarcze;.

Szczegodlnie zalezalo mi na zbudowaniu trzeciego pionu — spe-
cjalizujacego sie w zwalczaniu przestepczosci gospodarczej. Do tej
pory bowiem nie wida¢ bylo w Polsce najmniejszych efektéw walki
z korupcjg 1 przestepczoscig ,,biatych kolnierzykéw”. Ponadto wy-
chodzitem z zalozenia, ze aby zniszczyC przestepczos$¢ paramafijng,
nalezy definitywnie zlikwidowac jej zaplecze gospodarcze. Kolosal-
ne zyski z produkcji 1 handlu narkotykami oraz z innych intratnych
rodzajow dzialalno$ci przestepczej osiagane s3 przez mechanizm
prania brudnych pieniedzy, a wiec wprowadzanie ich do legalnego
obrotu gospodarczego. I wiasnie ten proceder stanowi o potedze
przestepczosci zorganizowane;.

Tak powstala najstynniejsza z polskich stuzb, cho¢ o najmniejszej
randze formalnej — Centralne Biuro Sledcze.

Centralne Biuro Sledcze (CBS) zostalo utworzone wiosng 2000
roku. Powstalo w strukturach Komendy Gléwnej Policji jako jed-
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nostka dzialajgca na terenie calego kraju w Scislej wspélpracy z in-
nymi stuzbami policji. Jest wiec scentralizowang stuzbg policyjna,
a specjalizuje sie w zwalczaniu przestepczosci zorganizowane;.
Pierwszym szefem Biura zostal Andrzej Borek, jego zastepcami
za$: Andrzej Domariski, Tadeusz Kotula 1 Wojciech Walendziak.
Warto zauwazyd, ze trzech pierwszych wspomnianych oficeréw nie
ma juz w CBS, a ich odejscie nastapilo po zakoriczeniu mojej pracy
w MSWiA.

W pierwszym roku istnienia Centralne Biuro Sledcze podjelo
dynamiczne dzialania ofensywne, skierowane gléwnie przeciw sze-
fom ugrupowan przestepczych oraz ich zapleczu gospodarczemu.
Wykorzystalo w tym celu przewidziang Krajowym Programem
Przeciwdzialania Przestepczosci koncentracje potencjalu osobowe-
go 1 technicznego oraz najnowszych Srodkéw prawnych (operacji
specjalnych, prowokacji policyjnej, Swiadka koronnego).

O powodzeniu prowadzonych przez CBS spraw, w wiekszosci
wielowatkowych, wymagajacych zaangazowania znacznych sil oso-
bowych 1 technicznych, decydowalo staranne przygotowywanie
dzialan, w tym czynno$ci operacyjnych i1 procesowych, wykorzystu-
jacych nowe instrumenty prawne.

W strukturze CBS dziala 8 wyspecjalizowanych komoérek orga-
nizacyjnych, w tym Zespot do spraw Operacji Specjalnych. Jedna
z komorek koordynuje dzialania wszystkich jednostek terenowych
do walki z przestepczoscig zorganizowang oraz koncentruje sie na
liderach grup gangsterskich. Wspieranie jej dzialan nalezy do obo-
wigzkow kolejnej komorki organizacyjnej, ktora stanowi jednoczes-
nie trzon grup uderzeniowych podczas realizacji spraw prowadzo-
nych przez Biuro (np. aresztowan). Nastepna komorka rejestruje
wszelkie zdarzenia kryminalne dokonane przy uzyciu materialow
wybuchowych i koordynuje zwalczanie tego rodzaju przestepczosci
w calej policji.

CBS posiada takze wyspecjalizowana komoérke zajmujaca sie
ochrong §wiadk6w oraz pion operacyjno-sledczy, ktérego zadaniem
jest zwalczanie przestepczosci ekonomicznej, bankowej, korupcji
oraz prania brudnych pieniedzy. Wazne miejsce zajmuje wydzial od-
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powiedzialny za wspoélprace miedzynarodows i analize kryminalna.
Biuro bierze tez udziat w programach miedzynarodowych dotycza-
cych zwalczania przestepczosci oraz w rozpracowywaniu miedzyna-
rodowych grup przestepczych, réwniez we wspélpracy z innymi for-
macjami policyjnymi, np. Straza Graniczna. W pracy CBS coraz
wiekszg role zaczyna odgrywac prowadzenie komputerowej analizy
kryminalnej — w oparciu o brytyjskie rozwigzania i dos§wiadczenia.

Jednostki nadrzedne w strukturze CBS to Zarzad I (w Warsza-
wie) 1 Zarzad II (w Katowicach). Ich lokalizacja nie byla przypadko-
wa — w tych dwoch najwiekszych polskich aglomeracjach przestep-
czo$¢ zorganizowana wystepuje w szczegdlnie duzym natezeniu.
W pozostatych czternastu komendach wojewddzkich policji (i 8 mia-
stach powiatowych o duzym zagrozeniu przestepczoscia, np. w Wal-
brzychu) istniejg wydzialy terenowe. Ich struktura — zaleznie od
liczby etatow — odzwierciedla strukture Biura. Wszystkie terenowe
jednostki CBS maja charakter wykonawczy. Oznacza to, ze prowa-
dza rozpoznanie operacyjne 1 postepowania przygotowawcze.

Taka struktura pozwala na racjonalne gospodarowanie zasobami
policji 1 pelne wykorzystanie rezultatow rozpoznania operacyjnego,
umozliwia rejestracje powiazan przestepczych oraz lepsza identyfi-
kacje obszaréw aktywnosci grup przestepczych.

Efekty dzialania Centralnego Biura Sledczego w latach 2000-2001
wskazuja jednoznacznie, ze decyzja o powolaniu wspélnej scentra-
lizowanej stuzby byla stuszna. Nawet bandyci docenili CBS. Od
chwili, gdy zaczeto glosno méwic o skutecznosci Biura, chcieli oni
wcisnac tam ,,swoich” policjantéw. Kilku z nich nawet zostalo przy-
jetych, oczywiscie tylko po to, abySmy dowiedzieli sie czegos wiecej
o ich mocodawcach.

Biuro zrealizowalo sprawy dotyczace m.in. likwidacji siatek nar-
kobiznesu, przemytu i produkcji Srodkéw odurzajacych na niespoty-
kang do tej pory w Polsce skale, wykrycia poteznego kanatu dystry-
bucji 1 przemytu papieroséw, neutralizacji grup dokonujacych
olbrzymich wyludzen podatkowych 1 towarowych.

Najwazniejsze sukcesy CBS w pierwszym roku jego dzialalno-
$ci to likwidacja najgroZniejszych grup przestepczych w Polsce:
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grupy pruszkowskiej 1 ,,}6dzkiej oSmiornicy”, likwidacja kilkunastu
laboratoriéw narkotykowych oraz kilkunastu profesjonalnych upraw
marihuany i haszyszu. Dodatkowym efektem dzialai prowadzonych
przez CBS bylo przelamywanie bariery strachu wynikajacej z zastra-
szenia lokalnych spolecznosci i ich niecheci do wspélpracy z lokal-
ng policja 1 prokuraturg.

Lacznie w prowadzonych wtedy sprawach objeto kontrolg 405
grup przestepczych, liczacych ponad 4200 oséb. Dzieki dziataniom
operacyjnym zlikwidowano 158 grup, w tym 23 o charakterze mie-
dzynarodowym! W efekcie zabezpieczono mienie (samochody, kon-
ta bankowe itp.) szacowane na 46,6 mln zl oraz odzyskano mienie
o wartosci ponad 105 min zl. Wszczeto 450 spraw, zwigzanych glow-
nie z handlem narkotykami, przemytem, rozbojami, haraczami,
wymuszeniami, zab6jstwami oraz uprowadzeniami dla okupu, a takze
wymierzonych przeciwko przestepczosci ,bialych kolierzykow”.
Warto zauwazy¢, ze znaczng cze$¢ dochodow ze swojej dzialalnosci
gangsterzy przeznaczali na finansowanie kosztéw ukrywania lide-
row rozbitych grup oraz na organizacje nowych przedsiewziec kry-
minalnych.

Likwidacje najgrozniejszych grup przestepczych oraz zatrzymy-
wanie ich lider6w ulatwiala sprawna wspélpraca z policjami innych
panistw. Zatrzymanie poszukiwanych miedzynarodowym listem
goriczym przestepcow ukrywajacych sie za granica mozliwe bylo
dzieki skutecznemu wspéldzialaniu policji réznych krajow i stalej
wymianie informacji. W 2000 roku Centralne Biuro Sledcze zinten-
syfikowalo wspéldzialanie z zagranicznymi organami $cigania, za-
réwno krajéw unijnych, jak i kandydujacych do Unii Europejskiej.
Wspélpraca polegala na kontaktach merytorycznych w sprawach
operacyjno-Sledczych, spotkaniach roboczych dla nawigzania sta-
lych kontaktéw policyjnych, udziale w konferencjach 1 seminariach
poswieconych analizie zagrozen przestepczych, wymianie informacji
1 ustalaniu wspélnych kierunkéw dzialan oraz uczestnictwie w szko-
leniach w kraju i za granicg.

Szczegolnie aktywnie rozwijala sie wspélpraca z europejskimi
organami Scigania w zwalczaniu dynamicznie rozwijajacej sie prze-
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stepczo$ci narkotykowej. Polskie grupy przestepcze zajmujace sie
handlem i produkcjg narkotykéw majg liczne powigzania miedzyna-
rodowe — gléwnie z krajami skandynawskimi, Austria, Litwg 1 Niem-
cami.

By¢ moze znudza czytelnika te dos¢ szczegélowe, niemalze sta-
tystyczne dane, ale zalezy mi na wykazaniu zaslug i potencjalu
tkwigcego w funkcjonariuszach Biura, a mam ku temu niewiele
okazji...

Kiedy w 2001 roku obchodziliSmy pierwsza rocznice istnienia
CBS, wszyscy w Polsce znali juz doskonale te instytucje, wiele bo-
wiem slyszeli o przeprowadzonych akcjach. Smieszyly mnie nato-
miast zarzuty oponent6éw politycznych, ze stworzylem zupelnie nowa
organizacje w ramach MSWiA - kolejng Stluzbe Bezpieczenstwa...
Tak naprawde CBS to tylko biuro w KGP, strukturalnie takie samo
jak np. biuro koordynacji stuzby kryminalnej czy prewencyjnej. Suk-
ces zas$ polegal na tym, Ze udalo sie wykrzesac z ludzi entuzjazm do
pracy, a takze znacznie zwiekszy¢ zaufanie spoleczenstwa do policji
i struktur paristwa. Cieszy mnie, ze moi nastepcy docenili CBS,
choc usuneli ze stanowiska jego szefa 1 zastepce. Nie wiem zreszta,
co o tym myslec. Najpierw mowi sie, ze CBS jest Swietne, a p6z-
niej zwalnia sie jego szefow. Czy uznac to za schizofrenie, czy tez
za objaw politycznego cynizmu?



~ENIGMA”

W sierpniu 2000 roku rozpoczeto najslynniejsza operacje za twoich
rzagdéw w MSWIA pod kryptonimem ,,Enigma”, majaca na celu roz-
prawe z gangiem pruszkowskim. Niektorzy zarzucali, Ze rozpoczela
sie za wczesSnie 1 nie przyniosla spodziewanego efektu, Ze policja nie
zdolala zebra¢ odpowiednich materiatow...

Dokladnie tak mys$leli nawet sami gangsterzy w chwili zatrzy-
mania. Spodziewali sie, Ze nastepnego dnia wyjda na wolnosc¢ z po-
wodu braku jakichkolwiek materialéw obcigzajacych. Byli bardzo
spokojni. Ale do czasu. Ich spokéj zastgpilo zdziwienie, kiedy oka-
zalo sie, ze sytuacja moze potoczy¢ sie inaczej, niz sie spodziewali.
Nadal jednak nie wierzyli, Ze policja ma wystarczajace dowody, aby
ich oskarzyé. W koncu poczuli sie na tyle zagrozeni, ze zaczeli na-
wet straszyc¢: zapowiadali wykonanie egzekucji na kilku politykach
1 ich rodzinach oraz na komendancie gléwnym. Faktem jest, ze
musieliSmy otoczy¢ opiekg niektére osoby. Ale prawdziwie zasko-
czeni polscy ,,mafiosi” sg dopiero teraz, kiedy nadal przebywaja za
wieziennymi kratami. Pozbawieni doptywu informacji od kompanoéw,
nie przestaja walczy¢ — prébujg np. zdyskredytowac instytucje
Swiadka koronnego.

Wracajac do zarzutéw, o ktérych wspomniates, chce podkreslic,
iz operacja ,,Enigma” byla przygotowywana bardzo starannie. Oso-
biscie ponosze odpowiedzialnos$¢ za calg akcje — za termin takze.
Wielokrotnie przesuwaliSmy jej rozpoczecie, jednak tak duze przed-
siewziecie nie moglo by¢ ciagle odkiadane w czasie. W pewnym mo-
mencie operacja zostala gwaltownie przyspieszona, poniewaz mie-
liSmy bardzo wiarygodne informacje, i to z kilku niezaleznych
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Zrodel, ze gang pruszkowski przygotowuje zamach na bardzo waz-
ng osobe w panistwie. Faktycznie, niektére osoby zajmujace wyso-
kie stanowiska wyraznie sie czegos obawialy. W efekcie kilka z nich
otrzymato od nas dyskretng ochrone stuzb. Jeden z takich panéw
kazdy spacer z psem odbywal w Swietle reflektoré6w samochodéw
ochrony.

Naprawde nie mieliSmy czasu. MusieliSmy dziala¢. Podjatem
decyzje o przystapieniu do akcji.

Obejmujaca caly kraj ,,Enigma” wymierzona byla przeciwko
Swiatu przestepczemu w Polsce. Skladalo sie na nig wiele kolejnych
skoordynowanych dzialari, majacych zniszczy¢ gang pruszkowski.
Planowali$my najpierw uderzy¢ w szeféw, nastepnie w ,,zolierzy”,
potem — w zaplecze gospodarcze gangu.

Zatrzymanie szeféw grupy 1 odpowiednio przygotowany przekaz
w mediach spowodowaly zlamanie zmowy milczenia w sSrodowisku
przestepczym. Informacje runely jak lawina. Sporo dowiedzieliSmy
sie o dzialalnosSci grupy od pomniejszych gangsterow, ale takze od
biznesmenéw czy ludzi do tej pory zastraszanych. Zatrzymani prze-
stepcy mysleli, Ze sa nietykalni, ze nie znajdziemy na nich materia-
16w. Pomylili sie. Czasy zlotej wolnosci minely...

Oswiadczylem swego czasu, ze wszyscy szefowie ,,Pruszkowa”
zostang ujeci i nie byla to bezpodstawna deklaracja. Zywilem glebo-
kie przekonanie o sprawnym funkcjonowaniu systemu zwalczania
przestepczosci zorganizowanej, wierzylem w skutecznos¢ dziatan
CBS. Ciesze sie, ze moje odczucia sie sprawdzily. Zapowiadajac roz-
bicie ,,Pruszkowa”, ryzykowalem, ale oplacito sie.

Wr6émy do poczatku. Kiedy dokladnie zaczela sie ,,Enigma”? Co po-
licja robila w pierwszym etapie? Przeciez najwazniejsi gangsterzy
umkneli w §wiat, a dziennikarze zaczeli pisac, Ze znowu wpadly
plotki...

Operacja rozpoczela sie 25 sierpnia 2000 roku. W ciagu pierw-
szych kilku godzin jej trwania policja zatrzymata 20 gangsteréw

z grupy pruszkowskiej, w tym trzech z szesciu jej bossow. Zatrzy-
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mani zostali Leszek D. zwany ,,Warika”, Janusz P. ,,Parasol” oraz
Zygmunt R. ,Bolo”. To prawda, ze z oblawy wymkneli sie: niejaki
,Kajtek”, Bogucki, ,,Zaba”, ,Malizna”, ,,Stowik” i ,,Zbynek”. Pamie-
tam do dzis, jak dziennikarze, szczegélnie z nieprzychylnych nam
mediéw, krytykowali te operacje. Pamietam jednak tez, jak rzedla
im mina, gdy wylapywaliSmy jednego gangstera po drugim. Naj-
pierw po kilku miesigcach ciszy, w grudniu 2000 roku, w jednej
z podwarszawskich miejscowosci wpadt , Kajtek”. W niecaly miesiac
pézniej, w styczniu 2001 roku, w Meksyku w Cuncun — Bogucki.
Dwa miesigce p6zniej w Sofii — ,Zaba”, a w kwietniu 2001 roku
w wynajetym domu kolo Otwocka — zupelnie zaskoczony ,,Malizna”,
brat ,,Wanki”, przedostatni z ,,zarzadu” gangu. W koncu dziennika-
rze zaczeli stawiaC zaklady, czy wpadnie réwniez ,,Stowik”. Wpadt.
Nie pomogly mu media ani nawet tworczos¢ literacka. Twierdzit, ze
przebywa w Polsce, a naprawde ukrywal sie w Hiszpanii, w miej-
scowosci Casa Gaudia, w poblizu Walencji. Do korica nie wierzyl, ze
zostanie zatrzymany. Dotrzymalem slowa: miejsce ,Stowika” jest
w klatce, w ktérej ma przyzwoicie $piewac.

Dzis w polskich aresztach zamknieci s3 wszyscy najwazniejsi
gangsterzy. Sytuacja taka zaistniala po raz pierwszy w historii Pol-
ski. Czyz nie jest komfortowa?

Na pewno jedng z przyczyn sukcesu operacji przeciwko grupie pru-
szkowskiej byl fakt, ze zostala ona przygotowana w wielkiej tajem-
nicy. O jej rozpoczeciu dziennikarze uslyszeli w... Bialymstoku.

Tak faktycznie byto. W Bialymstoku odbywat sie wowczas pro-
ces dotyczacy wymuszania haraczy. Jednym z oskarzonych byt od-
powiadajacy z wolnej stopy ,,Warika”. Poniewaz nie zjawil sie w s3-
dzie, prokurator musial wyjasni¢ jego nieobecnosé. W ten sposob
zgromadzeni na sali rozpraw dziennikarze dowiedzieli sie, Ze gan-
gster zostal zatrzymany.

W tym samym czasie — oprécz zatrzyman w okolicach Warsza-
wy — policja przeprowadzala akcje na terenie calego kraju. W Jele-
niogérskiem zatrzymano rezydenta gangu pruszkowskiego — nieja-
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kiego Jana M., w Zielonej Gérze — adwokata gangu, u ktérego zna-
leziono przedmioty pochodzace z przestepstw i blankiety czystych
polskich paszportéw. Pamietam, ze pytany wtedy przez dziennika-
rzy o komentarz do naszych dzialan, powiedzialem, ze po raz pierw-
szy polska policja zaatakowala tak grozng grupe przestepcza, zaczy-
najagc od samej gory — od zarzadcoéw przestepczych intereséw.
Zapowiedzialem wéwczas, ze w nastepnej kolejnosci zamykani beda
,Zolierze”, czyli np. bandyci wymuszajgcy haracze. Taka tez po-
winna by¢ zawsze filozofia dzialalnosci zar6wno policji, jak i1 proku-
ratury: trzeba oczywiscie $ciga¢ wykonawce przestepstwa, ale naj-
wazniejsze jest zamkniecie jego organizatora i zleceniodawcy.

Nie zapomne nigdy tytuléw prasowych z tamtego okresu, najle-
piej obrazujacych emocje spoleczenstwa, ktére od dawna domagato
sie zdetronizowania wladcow podziemia: Pruszkow tonie, Pruszkow
stracil zlote jaja, Wpadly sieroty po ,,Pershingu”, Cios w Pruszkow,
Pruszkow w proszku. Po bossach przestepczego Swiata przyszed?
czas 1 na plotki. Miedzy innymi zatrzymaliSmy na poczatku stycznia
2001 roku w Mikolajkach miedzynarodowg grupe majacg scisle po-
wigzania z gangiem pruszkowskim.

Co ciekawe, zatrzymujac drobnych przestepcéw, niejednokrot-
nie trafialiSmy na wielkie przestepstwa. W ten sposéb np. wspélnie
z policja niemiecky 1 wloska rozbiliSmy gang, ktéry w ciggu dwdéch
lat przemycil na teren Polski ponad 2,5 min litréw spirytusu. Gang
pracowal na rzecz grupy pruszkowskiej. Podobnie bylo w sprawie,
ktora obecnie jest juz na wokandzie: zlikwidowaliSmy gang trudnia-
cy sie przemytem kokainy z Ameryki Poludniowej. W tym procesie
oskarzeni s3 takze bossowie ,,Pruszkowa”.

Dzieki swiadkom koronnym i informatorom skutecznie uderzy-
lismy w interesy gangu. Oprécz przemycanych narkotyk6w i spiry-
tusu przejeliSmy takze skradzione samochody. Udalo nam sie zlik-
widowac grupe, ktora dzialala w ramach gangu pruszkowskiego,
a specjalizowala sie w tym wilasnie fachu. Grupa ta do perfekcji opa-
nowala legalizacje kradzionych aut. Miala swojego naczelnika wy-
dziatu komunikacji w jednej z warszawskich gmin, ktéry wystawiat
kradzionym samochodom oryginalne dokumenty.
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Nie zapomne olbrzymiej satysfakcji, jaka czulem, gdy policja do-
slownie co kilka dni na terenie calego kraju likwidowala kolejne
macki ,,Pruszkowa”, a dziennikarze zaczeli traci¢ zainteresowanie
zatrzymaniami. Nie robilo juz na nich wrazenia zlapanie lokalnego
groZznego przestepcy ani przejecie tira wytadowanego nielegalnym
spirytusem lub narkotykami...

Czy nie ma prawdy w twierdzeniu, iz paradoksalnie operacje ,,Enig-
ma” ulatwilo zamieszanie w polskim Swiecie przestepczym wywola-
ne naruszeniem status quo po $mierci ,,Pershinga”? Kiedy ,,Per-
shing” zgingl w Zakopanem, inni gangsterzy chcieli przejac jego
interesy, to za$§ wywolato podzialy 1 zdrady...

Po $mierci ,,Pershinga” w Swiecie przestepczym wytworzyla sie
préznia. Jak wiadomo, Zycie nie znosi prézni, totez kolejni chetni
szybko chcieli ja wypelnic. Miejsce po niezyjacym przywdodcy prag-
neli zaja¢ gangsterzy z Pruszkowa, ktérych nazywamy ,,spéldziel-
nig”. Planowali przejac lukratywne interesy ,,Pershinga”: Italmarke
(firme rodziny Kolasinskich, w tym posta AWS, zajmujaca sie spro-
wadzaniem wina z Wloch), a takze strefy wplywow w Gdarisku,
Olsztynie 1 Katowicach. Jedng z nielicznych oséb, ktéra wiedziala
prawie wszystko o interesach ,,Pershinga”, byl ,,Masa”. Orientowal
sie doskonale, kto, gdzie i jak pracuje dla ,,Pruszkowa”. Z tego tez
powodu ,,spéldzielnia” uznala go za bardzo niebezpiecznego — sam
mogt przeciez przejac interesy ,,Pershinga” i sta¢ sie numerem
jeden w polskim §wiecie przestepczym. Znalazt sie wiec jako pierw-
szy na liScie zabojcow. W tej sytuacji wkroczyl do akcji 6wczesny
szef warszawskiego CBS: ,Masa” zostal osadzony w areszcie,
przede wszystkim po to, aby przeczekac niebezpieczenstwo.

Na wolnosci pozostal jednak numer trzy (za numer dwa uwaza-
no ,,Stowika”) — Aleksander Gawronik. ,,Spéldzielnia” zaczela mu
mocno deptac po pietach. W koricu postawila go pod $ciana. Dostatl
ultimatum: albo podzieli sie swoimi interesami, albo zaplaci — w prze-
ciwnym razie zginie. Nie wiedzial, co zrobi¢. Z ,,Mas3” nie miat kon-
taktu, ,,Pershing” nie zyl. Przestraszony, zaczal pertraktowac jedno-
czesnie z prokuraturg, policja i z UOP. Policja postawila mu twarde
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warunki, wiedzac, ze byly senator nie ma wyjscia i musi je przyjac.
Gawronik jednak nie zaczal méwi¢ — przynajmniej nie wszystko.
Usilnie natomiast zabiegal o wypuszczenie ,,Masy” z aresztu. Liczyl
na to, ze gangster stanie sie dla niego przynajmniej na chwile bufo-
rem przeciwko ,,spotdzielni”.

Tymczasem ujawniono sprawe Italmarki, realizowang zupeinie
obok prowadzonych dotychczas dzialan. Dzieki temu pojawily sie
bardzo mocne materialy swiadczace o nielegalnej dzialalnosci Gaw-
ronika. W koricu mozna go bylo aresztowac.

Gawronik nie byt jedyng osobg, ktérej policja dala ultimatum.
Zatrzymanemu w wadowickim areszcie ,,Masie”, ktéoremu posta-
wiono zarzut wymuszenia, wizyte zlozyli policjanci prowadzacy
sprawe ,,Pruszkowa”. Przedstawili mu alternatywe: albo zezna
wszystko, co wie, 1 bedzie bezpieczny, albo siedzac w areszcie, be-
dzie caly czas ogladal sie za siebie. Od tego momentu ,,Masa” zaczat
zeznawac jako §wiadek koronny. Poczatkowo byl bardzo wstrze-
miezliwy w stowach, w koricu jednak jezyk mu sie rozwiazal. Jedno-
czesnie policjanci docierali do starych, zapomnianych juz, faktow
1 materialow. Wtedy policyjna lamigléwka zaczela sie powoli ukia-
da¢ w interesujaca calosc, pojawily sie materialy obciazajace nie
tylko szeféw ,,spoldzielni”. W calej sprawie najciekawsze jednak
jest to, ze informacje uzyskane od ,,Masy” nie dawaly podstaw do
natychmiastowego aresztowania bossow ,,spotdzielni”. Dopiero wy-
tezona, mozolna analiza wszystkich spraw 1 materialéw oraz zezna-
nia innych §wiadkéw koronnych umozliwily policji 1 prokuraturze
aresztowanie gangsteréw. Postawiono im zarzut udzialu w zorgani-
zowanej grupie przestepczej, zlecania i1 usilowania zabdjstw oraz
organizowania przemytu narkotykow.

Czy do sukceséw CBS przyczynilo sie wykorzystanie po raz pierw-
szy na takg skale nowych instytucji: zakupu kontrolowanego, Swiadka
koronnego i oficeréw pod przykryciem wprowadzanych do struktur
,mafijnych”?

Tak, w prawie polskim juz w 1995 roku pojawily sie przepisy
umozliwiajace zastosowanie niekonwencjonalnych metod pozyski-
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wania dowodéw. S3 to: zakup kontrolowany, instytucja tajnego agen-
ta (popularnie okreslana dzialaniem pod przykryciem) oraz przesyl-
ka kontrolowana, czyli niejawne nadzorowanie przemieszczania,
przechowywania i obrotu przedmiotami przestepstwa, takimi jak
brori, materialy wybuchowe, narkotyki. Operacje tego typu sa bar-
dzo skuteczne, poniewaz doprowadzaja do likwidacji calych grup
przestepczych. Zatrzymuje sie nie tylko szeregowych czionkéw
gangow, jak np. diler6w narkotykow, ale cale siatki, organizacje 1 ka-
naly przerzutowe. Za posrednictwem dystrybutoréw mozna ponad-
to dotrzec do producentéw nielegalnego towaru.

Operacje te z reguly maja charakter miedzynarodowy, uczestni-
cza w nich wyspecjalizowane jednostki policji, takie jak w Polsce
CBS — ktéry zreszta cieszy sie duzym autorytetem wsréd partnerow
nie tylko europejskich. Skutecznosc takich metod widoczna jest row-
niez w zwalczaniu terroryzmu kryminalnego. Gdy obejmowalem
urzad ministra, zamachy byly na porzadku dziennym, obecnie jest
catkiem inaczej — terror kryminalny w Polsce udalo sie zdusic.

Im blizej do procesu gangu pruszkowskiego, tym wiecej kontrower-
sji wywoluje sprawa swiadka koronnego. Niedawno watpliwosci na
temat sensu powolania tej instytucji wyrazila nawet sama byla mini-
ster sprawiedliwosci.

Powszechnie uwaza sie, ze rozbicie polskiej ,,mafii” przez CBS
mozliwe bylo dzieki powstaniu instytucji Swiadka koronnego. Nie
ukrywam, ze od dawna spodziewalem sie ataku na te instytucje, by-
lem pewien, ze nastapig proby jej dyskredytacji. Trzeba pamietac,
ze za gangami stojg przeogromne pienigdze, ponadto skruszeni
przestepcy nie majg wlasciwie nic do stracenia, méwig bardzo duzo,
a wiedze majg olbrzymia. Zreszta podobny problem dotyczy poli-
cjantéw pracujacych pod przykryciem, ktérzy wnikneli do zakonspi-
rowanych struktur §wiata przestepczego. Znane s3 im szczeg6ly po-
szczegblnych ciemnych transakcji, orientujg sie, kto z kim i za ile
ich dokonywal. Dokladnie wiedza, z kim ,,mafia” pruszkowska dzie-
lifa sie zyskami, bo przeciez stawetni ,,chtopcy z miasta” funkcjono-
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wali w III Rzeczypospolitej bezkarnie przez dziesiec lat. Tu zatocze
koto i wréce do poczatku naszej rozmowy: proces musi wyjasnic, co
stanowilo giéwne Zrédlo dochodéw ,,Pruszkowa” i z kim sie nimi
dzielono. Zdaje sobie sprawe, ze wiedza taka moze wstrzasnac opi-
nig publiczna, ale jezeli chcemy skutecznie walczy¢ z przestepczo-
§cig zorganizowang 1 budowac panstwo polskie na mocnych funda-
mentach, to musimy ten watek wyjasni¢ do korica. Chcialbym
przypomniec, ze obowigzek przekazywania spoleczeristwu nawet
bardzo gorzkiej prawdy spada réwniez na polskich dziennikarzy. Po-
licja zrobila swoje. Reszta zalezy od odwagi prokuratoréw i sedziow.

A wracajac do instytucji §wiadka koronnego — spodziewatem sie
ataku, ale nie przewidzialem, ze nastapi on ze strony prokuratora
generalnego. Bardzo mnie to zdziwilo... Ale to juz problem obecne-
go rzadu 1 wiarygodnosci jego zapewnieni o woli walki z przestep-
czos$cig zorganizowana.

Swiadek koronny rodzi kontrowersje w okreslonych srodowiskach,
szczegolnie prawniczych...

Instytucja §wiadka koronnego budzi olbrzymie emocje nie dla-
tego, ze jest niezgodna z polskim prawem, ale dlatego, Ze jest sku-
teczna. To niepokoi gangsteréw i ich adwokatow. Kierujgc sie inte-
resem swoich klientéw, prawnicy podnosza glos, ze instytucja ta
jest nieetyczna i1 sprzeczna z polskim systemem prawa. Twierdzg
m.in., Ze to swoisty niemoralny ,.handel”, prowadzony z — badZ co
badZ — przestepca, ktory dzieki temu unika kary. Wysuwajg wiele
zarzutéw prawnych i1 formalnoprawnych, chocby taki, ze instytucja
ta kloci sie z podstawowymi zasadami prawa oraz procesu karnego.
W odpowiedzi na takie argumenty zawsze stawialem pytania: czy
etyczny jest handel narkotykami, czy etyczne jest wymuszanie
haraczy, czy etyczna jest krzywda ludzi, ktorzy cierpig w wyniku
bezwzglednej dzialalnosci gangéw? Moim zdaniem nieetyczna jest
— dokonywana pod szyldem przestrzegania praw czlowieka — zawoa-
lowana obrona intereséw gangsterow. Przypomne fakt ujawniony
w jednym z tygodnik6w: w zamachu na ,,Pershinga” w Zakopanem
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uczestniczylo dwéch gangsteréw. Wiasnie po to, aby zaden z nich nie
zostal §wiadkiem koronnym. Nie moze by¢ nim przeciez zabdjca...

Do informacji uzyskanych od skruszonego przestepcy zawsze
nalezy podchodzi¢ z duzg doza ostroznosci. Od poczatku zakltadalis-
my, ze zeznania ,,Masy” nie moga by¢ jedynym materialem dowo-
dowym w sprawie ,,Pruszkowa”, dawaty tylko podstawe do dalszych
dziatari przeciw gangom w Polsce. ZdawaliSmy sobie sprawe, ze sad
moze uznac zeznanie $wiadka za pomowienie, a ponadto wiedzielis-
my o probach podwazenia wiarygodnosci ,,Masy”. Dlatego przez caly
czas trwania operacji ,,Enigma” systematycznie i konsekwentnie
zbieraliSmy material dowodowy, zar6wno w kraju, jak i za granica.
»2Masa” nie jest wiec jedynym $wiadkiem oskarzenia. Kto jeszcze?
Oskarzeni gangsterzy nigdy sie o tym nie dowiedza...

To oczywiste, ze zeznania §wiadkéw koronnych — ktérzy nie
moga odmowic ich skladania 1 z reguly duzo méwia, przez co ujaw-
niajg informacje niebezpieczne nie tylko dla znanych gangsterow,
ale tez moga zdradzi¢ rewelacje na temat powigzan przestepcow
z ,Sszacownymi obywatelami” — muszg wywolywac niepokdj 1 po-
wiekszac grono przeciwnikéw instytucji Swiadka koronnego.

To samo dotyczy — jak juz wspomnialem — policjantow dzialtaja-
cych pod przykryciem: dobrze zakonspirowany agent policyjny
uzyskuje bezcenng i niebezpieczng wiedze.

W pewnym momencie ze strony Srodowiska przestepczego pojawily
sie glosy, Zze ,,Masie” postawiono zarzut popelnienia zabdjstwa, co
powinno wykluczy¢ go z programu Swiadka koronnego.

»olowik” 1 inni przestepcy ,,spéldzielni”, ktérym przedstawiono
zarzuty 1 przedluzono areszt, beda robili wszystko, aby zdyskredy-
towac ,,Mase” jako swiadka koronnego. Bedg szukali najrozmait-
szych argumentow, aby wyeliminowac go z gry. Dlaczego np. rozpo-
czeto dyskusje na temat zasadnos$ci istnienia instytucji §wiadka
koronnego? To przeciez jasne: instytucja ta jest niebezpieczna dla
gang6w 1 gangsteréw. Tak naprawde ,,Pruszkéw” nie wpadl przez
,2Mase”, ale przez Gawronika, ktéry po zatrzymaniu ,,Masy” w pa-
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nice zaczal wykonywac gwaltowne ruchy, odkrywajace wszystkich.
Nigdy nie zatrzymaliby$my ani jednego gangstera, gdyby w sSwiecie
przestepczym panowala absolutna zgoda...

Zarzut, o ktérym wspomniales, to zreszta nie jedyna préba zdys-
kredytowania pracy policji i prokuratury podjeta przez przestepcow.
Nastepng bylo wydanie wspomnien ,,Slowika”. W czasie gdy wybu-
chla z tego powodu sensacja w mediach, sie¢ na gangstera byla juz
zastawiona. WiedzieliSmy doskonale, gdzie sie ukrywa, w jakim kra-
ju 1 miescie, znaliSmy nazwe ulicy i numer domu. Oficjalnie moglem
wtedy powiedziec tylko tyle, ze ,Slowik” jeszcze zaSpiewa, ale
w klatce. W czasie tej pseudoafery mialem jednak niezlg zabawe,
gdy ogladalem program pewnego nieszczesnego dziennikarza pro-
wadzacego w studiu rozmowe telefoniczng z bandyta. ,,Stowik”
uparcie twierdzil, ze jest w kraju. Po programie dziennikarze, powo-
lujac sie na ,,swoje Zrodla informacji”, zasypywali nas pytaniami,
dlaczego policja nie zatrzymuje ,,Stowika”, ktory gra na nosie wy-
miarowi sprawiedliwosci, ukrywajac sie 30 kilometrow od Warsza-
wy. Z oczywistych wzgledow nie mogliSmy wtedy zareagowac.

Warto sie zastanowic, jaki byl cel calej tej szopki: moze miala
kogos zastraszy¢ albo — za poSrednictwem dziennikarzy — sprowo-
kowa¢ MSWiA do odkrycia posiadanej wiedzy? Gdyby poscigiem
nie zajmowali sie najbardziej wytrawni policjanci 1 prokuratorzy, to
na pewno ktéres z ,,dobrze poinformowanych Zrédel policyjnych”
mogloby powiedzie¢ dziennikarzowi, ze ,,Stowik” jest w Hiszpanii.
Wtedy cala nasza praca poszilaby na marne. W takich sytuacjach
trudno nie postawiC pytania o role mediéw, ktére w pogoni za tanig
sensacjg odstawiajg na bok etyke 1 w gruncie rzeczy dobro calego
spoleczeristwa. Przeciez chyba wszystkim zalezy na tym, aby prze-
stepcy znaleZli sie w wiezieniach, a nie wystepowali w programach
telewizyjnych.

We Wioszech sytuacja wygladata podobnie, tam tez byly proby pod-
wazenia zeznan skruszonego mafiosa Tommaso Buscetty, chciano
podwazy¢ ,teoremat Buscetty”, wskazujacy na istnienie jednolitej
organizacji przestepczej — Cosa Nostry.
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We Wioszech 16 grudnia 1987 roku sgd pierwszej instancji
w Palermo wydal na podstawie zeznari Tommaso Buscetty 24 wy-
roki dozywotniego wiezienia dla szef6w mafii. Byl to wielki sukces
zespolu prokuratoréw, do ktérego nalezeli m.in. Giovanni Falcone
1 Paolo Borsellino. Jednak 11 Iutego 1991 roku Trybunal Kasacyjny,
ktorego obradom przewodniczyt sedzia Corrado Carnevale, znany
w Srodowisku prawniczym jako ,,zabdjca wyrokéw”, stwierdzil uchy-
bienia w postepowaniu przygotowawczym i decyzja Sadu Apelacyj-
nego w Palermo 41 szeféw mafii znalazlo sie ponownie na wolnosci.
Po tym skandalicznym wydarzeniu, pod presjg srodkéw masowego
przekazu i1 oburzenia opinii publicznej, minister sprawiedliwosci
Claudio Martelli 1 spraw wewnetrznych Vicenzo Scotti rzadu pre-
miera Giullio Andreottiego wydali nadzwyczajny dekret, dzialajacy
z mocg wsteczng, na podstawie ktérego mafiosi wrocili do wiezie-
nia. Tym razem Trybunal Kasacyjny na posiedzeniu w styczniu 1992
roku potwierdzit wyrok sadu pierwszej instancji 1 41 mafios6w pra-
womocnym wyrokiem trafilo na wiele lat do wiezienia, w tym 24 na
mocy dozywotnich wyrokéw. Slawetny sedzia Carnevale zostal rok
p6zniej pozbawiony funkcji za udzial w innej aferze, a nastepnie po-
stawiono mu zarzut wspéldzialania z mafia.

Wedlug definicji encyklopedycznej: ,,Swiadek koronny to osoba po-
dejrzana o popelnienie przestepstwa w zorganizowanej grupie, ktéra
zostala dopuszczona do skladania zeznan w charakterze swiadka i ocze-
kuje niekaralnosci oraz ochrony osobiste;.

Aby osoba taka zostala uznana za swiadka koronnego, musi spetnia¢
lacznie dwa warunki:

—do chwili wniesienia aktu oskarzenia do sagdu zobowigzana jest
przekazac informacje, ktére moga przyczynic sie do ujawnienia
przestepstwa, wykrycia pozostalych sprawcow, ujawnienia dal-
szych przestepstw lub im zapobiezenia,

— zobowiaze sie do zlozenia przed sadem wyczerpujacych zeznan
dotyczacych 0s6b uczestniczacych w przestepstwie oraz okolicz-
nosci z nim zwigzanych.

Ponadto moze by¢ uznana za Swiadka koronnego osoba podejrzana,
ktora zobowiaze sie do zwrotu korzysci majgtkowych odniesionych
z przestepstwa oraz naprawienia wyrzgdzonej nim szkody.
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W sytuacji gdy zycie lub zdrowie swiadka koronnego oraz najblizszej
dla niego osoby moga by¢ zagrozone ze strony pozostatych czlonkéw
grupy przestepczej, przystuguje im prawo do ochrony osobistej. Mo-
g3 tez otrzymac pomoc w zakresie zmiany miejsca pobytu lub pracy,
a nawet dosta¢ nowe dokumenty osobiste, w tym 1 paszporty”.

Tyle teoria, a jak to wyglada w praktyce?

Bardzo podobnie, musimy jednak pamietac, ze status swiadka
koronnego nadaje sad 1 moze to uczyni¢ w Scisle okreSlonych przez
kodeks przypadkach. Swiadek koronny nie moze klamac ani skorzy-
sta¢ z prawa odmowy skladania zeznan pod rygorem utraty swoje-
go statusu, chociaz takie prawo przysluguje kazdemu innemu
swiadkowi. Swiadek koronny oraz jego bliscy, co jest naturalne, pod-
legajg ochronie. W praktyce wyglada to tak, ze zatrzymanemu gang-
sterowi proponuje sie uklad: jesli zacznie wspétpracowac z policjg
1 prokuraturg, on i jego rodzina otrzymaja ochrone, co zapewni mu
spokdj. Dla wielu gangsterow instytucja Swiadka koronnego okazuje
sie ratunkiem. Gdyby nie podjeli wspélpracy, najprawdopodobnie]
zgineliby w kolejnej wojnie gangéw, czyli — jak mowi sie w resorcie
— umarliby na swoja chorobe zawodowa — tzw. otowice. Jezeli nato-
miast przystajg na proponowany uklad, dostajg nowa tozsamos$c, no-
WYy Zyciorys, policja znajduje im prace i zaczynaja nowe Zycie.

Czy instytucja swiadka koronnego istnieje tylko we Wioszech 1w Pol-
sce? Czy korzysta sie z niej jedynie w zwalczaniu przestepczosci
typu mafijnego?

Sam pomyst §wiadka koronnego narodzit sie jeszcze w starej,
dobrej Anglii. W oglaszanych tam proklamacjach rzagdowych zapew-
niano nagrody za ujecie sprawcow, a takze obiecywano darowanie
kary tym przestepcom, ktérzy wydadza swoich kompanéw. Prawo
saskie slynie ze swojego praktycyzmu. Szanuje je i podziwiam. Sam
jestem zwolennikiem racjonalnych rozwiazan prawnych.

Instytucja Swiadka koronnego rozwinela sie gtéwnie w krajach
anglosaskich, ale funkcjonuje tez w Niemczech i1 oczywiscie we
Wioszech. U naszych zachodnich sgsiadé6w po raz pierwszy wpro-
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wadzono te instytucje (Kronzeuge) w 1981 roku w odniesieniu do
przestepstw narkotykowych, ale nie przyniosta ona zbyt wiele suk-
cesow. We Wioszech wypracowano instytucje podobng do swiadka
koronnego, zwang pentito. Prokurator Waldemar Smardzewski zau-
wazyl, ze ,jest zastrzezona dla postepowan dotyczacych przynalez-
nosci do zwigzku mafijnego majacego na celu przejecie zarzadzania
lub kontroli nad dzialalnoscig gospodarcza; przejecie kontroli nad
dziatalno$cia stuzb publicznych (udzielanie koncesji i zezwolen,
wplywanie na przetargi); uniemozliwienie lub przeszkodzenie
w wolnych wyborach; nielegalny obrét srodkami odurzajacymi
1 psychotropowymi. Dla pentito, inaczej niz w rozwigzaniach anglo-
saskich i niemieckich, nie przewiduje sie odstapienia od Scigania
karnego lub darowania kary. Osoby uzyskujace taki status sg z regu-
ly wspélsprawcami ciezkich przestepstw, dlatego moga liczy¢ jedy-
nie na nadzwyczajne ztagodzenie kary. Dozywocie moze by¢ zamie-
nione na kare 12 do 20 lat pozbawienia wolnosci, a pozostale
sankcje karne zmniejsza sie o polowe”.

O skutecznos$ci tej instytucji przekonala nas praktyka w Stanach
Zjednoczonych, gdzie wypracowano trzy modele: pierwszy zapew-
nia calkowite uwolnienie §wiadka od odpowiedzialnosci karnej
(transactional immunity); drugi chroni Swiadka przed uzyciem prze-
ciwko niemu jego wlasnych zeznan w procesie, w ktérym uczestni-
czy jako Swiadek (use immunity); trzeci zabezpiecza Swiadka przed
konsekwencjami jego wlasnych zeznar, ale pozwala pociagnac go do
odpowiedzialno$ci w innym postepowaniu karnym (use derivative
immunity). Od 1971 roku w USA w programach ochrony swiadka
koronnego (Witness Security Program) pomoc uzyskalo kilkanascie
tysiecy swiadkow i czlonkéw ich rodzin. Swiadkowie ci przyczynili
sie do uzyskania wyrokéw skazujacych w ponad 86% przypadkow
spraw karnych.

Wiasnie ztamanie po raz pierwszy mitu nienaruszalnosci omerty
przez skruszonego mafiosa Tommaso Buscette, zeznajacego przed
sedzig Giovannim Falcone, oraz ,,odwrécenie” , Totuccio” Contorna
pozwolilo we Wloszech skutecznie zwalczac ,,sycylijskg o$miorni-
ce” —jak nazywano mafie. Podobnie dzialo sie w Stanach Zjednoczo-
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nych. Zeznania skruszonych mafios6w: Salvatore Gravana, Philipo
Leonttiego, Alphonce D’Arca umozliwily FBI podjecie skutecznej
walki z Cosa Nostra. Rozbite zostaly wowczas rodziny mafijne Gam-
bino, Colombo i Genovese z Nowego Jorku. Kilkuset znaczacych
gangsterow trafilo za kratki.

W Polsce zeznania skruszonych przestepcéw pozwolily wyjas-
ni¢ wiele spraw uwazanych za niemozliwe do rozwigzania, a wiec
kwalifikujace sie do umorzenia, w tym liczne zabdjstwa. Zeznania
takie wzbogacaja wiedze operacyjng, stuza za material dowodowy
1 w konsekwencji umozliwiajg sfinalizowanie proceséw najpowaz-
niejszych spraw o przestepstwa zorganizowane. Obecnie w Polsce
realizowanych jest okolo 70 program6éw ochrony swiadka. Dopiero
jednak nowelizacja ustawy z roku 2000 wprowadzila mozliwos¢
indywidualizacji programéw, a to oznacza, ze mozna np. Swiadkowi
zmieni€ twarz, nadac legalnie nowe imie i nazwisko oraz zmienic his-
torie jego Zycia. Stwarza to tez mozliwos¢ wydawania dokumentéw
tozsamosci opartych na falszywych danych. Wszystko po to, by nie
dopusci¢ do ujawnienia tozsamosci swiadka. Dzieki temu policja
moze skuteczniej chroni¢ swiadka, a wlasnie skutecznosc jest fun-
damentem powodzenia calej instytucji.

Musze przyznac, ze podzialato na mojg wyobraznie pytanie po-
stawione w podreczniku kryminalistyki profesora Brunona Holysta,
ktére zabrzmiato niczym przestroga: Czy w warunkach polskich,
czyli w niewielkim kraju, mozliwe jest perfekcyjne ukrycie swiad-
ka? Dlatego tez przeprowadziliSmy w parlamencie wspomniang no-
welizacje ustawy o swiadku koronnym, a swojg droga nie skapitem
grosza na programy ochrony swiadka. Tylko w roku 2000 laczny
koszt programéw wyniést 3,5 min zi.

Skuteczne lamanie zmowy milczenia to powdd, dla ktérego instytu-
cja Swiadka koronnego zyskala wielu zwolennikow.

Zlamanie zmowy milczenia stanowi znaczacy wylom w herme-
tycznym $wiecie mafii. Jak juz méwilem, w Polsce zeznania skru-
szonych przestepcow pozwolily wyjasni¢ wiele spraw uwazanych za
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nierozwigzywalne. Ustawa o §wiadku koronnym zostala uchwalona
w czerwcu 1997 roku, ale praktycznie zaczela funkcjonowac dopiero
podczas mojej kadencji. Udalo sie nam osiggnac¢ wazny cel — wpro-
wadzajac te instytucje, rozbiliSmy zaufanie gangster6w do siebie.
Od tamtej pory nie s3 oni pewni, czy przypadkiem ktérys z kolegow
nie wspoélpracuje z policja. Nie ma juz w Swiecie przestepczym
takiego zaufania, jakie bylo jeszcze kilka lat temu, zanim zostalem
ministrem spraw wewnetrznych i administracji.

W polskich mediach wiele mowi sie o §wiadku koronnym, a za-
pomina o instytucji nie mniej waznej, a powszechniej wystepujace;j:
o $wiadku anonimowym — incognito. Istotg istnienia instytucji §wiad-
ka incognito jest utrzymanie w tajemnicy danych osobowych takie-
go czlowieka. Polskie rozwigzania prawne nie przewidujg srodk6w
ochrony Swiadka anonimowego w przypadku zdekonspirowania go
przez przestepcow. Jak dotad, programem ochrony objety jest tylko
skruszony przestepca, natomiast praworzadny obywatel, ktory wy-
stepuje jako swiadek incognito, nie ma takich samych uprawnien.
Na pewno nalezy to zmieni¢. Rozszerzenie programu ochrony
Swiadka o $§wiadka incognito pociagneloby za sobg wzrost zaufania
do tej instytucji, a zarazem do calego wymiaru sprawiedliwosci,
zwiekszajac tym samym jego skutecznosc.

Inng wazng instytucja w zwalczaniu przestepczosci zorganizowane;j
jest tajny agent — policjant lub osoba dzialajgca na zlecenie policji.
W potocznym jezyku instytucje te okresla sie jako dzialanie pod
przykryciem...

W wypadku dzialania pod przykryciem policjant ,,wchodzi”
w grupe przestepczg i rozpracowuje ja od Srodka. Jest to bardzo nie-
bezpieczna 1 misterna akcja. Samo wnikniecie w strukture prze-
stepczg nalezy starannie przygotowac, agent musi dysponowac od-
powiednig legenda.

Instytucja tajnego agenta znana jest na calym $wiecie. Na przy-
klad w Niemczech stosuje sie ja z duzym powodzeniem jako tajng
metode dochodzenia. Powszechnie znane sg operacje FBI, a zwla-
szcza operacja przeprowadzona w latach 1975-1981 z udzialem
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agenta Josepha Pistone’a, ktérego udalo sie wprowadzi¢ do rodziny
Bonanno Cosa Nostry w Nowym Jorku. Przez szesc¢ lat niebezpiecz-
nej pracy pod przykryciem w skomplikowanej i zakrojonej na olbrzy-
mig skale operacji znanej pod kryptonimem ,Szlak Pizzy” (,,Pizza
Connection”) zebral on znaczng liczbe informacji na temat dziatal-
nosci calej ,,rodziny” oraz innych mafijnych struktur Cosa Nostry.
W efekcie zatrzymano szeféw ,rodzin” mafijnych, zlikwidowano
wielki kanal przerzutowy heroiny do Stanéw Zjednoczonych o war-
tosci miliarda dolaréw oraz ujawniono Sciste powigzania Cosa No-
stry z mafig sycylijskg. Okazalo sie, ze pizzerie — obok piekarni
1 przedsiebiorstw budowlanych — stanowig najpopularniejsza i zara-
zem najbardziej zmys$lng przykrywke amerykanskich mafioséw
o sycylijskim rodowodzie.

Praca pod przykryciem jest bardzo niebezpieczna i trudna, im
mniej sie 0 niej mowi, tym lepiej. Moge powiedziec z calg odpowie-
dzialnoscia, ze w polskich warunkach instytucja ta tez sie sprawdzi-
la: organy Scigania 1 wymiar sprawiedliwo$ci wiele sukcesow
zawdzieczaja wlasnie policjantom pracujagcym pod przykryciem.
Musimy pamietac, ze rola agenta w Srodowisku przestepczym jest
bardzo niewdzieczna. Policjant musi wnikngé w srodowisko, zdoby¢
zaufanie grupy i przez pewien czas w niej funkcjonowacé, nie zapo-
minajac ani na chwile o celu, jakiemu to stuzy. To bardzo niebezpiecz-
na gra — nie tylko z powodu mozliwo$ci dekonspiracji. Czasami
dochodzi do zbytniej identyfikacji ze Swiatem przestepczym, gra
przestaje by¢ gra i1 przybiera realne ksztalty. Takie przypadki znane
sg na swiecie, w gwarze zawodowej okreSla sie je jako syndrom
sztokholmski. Wiedza operacyjna, jaka zdobywaja tajni agenci, jest
bezcenna i zarazem niebezpieczna. Docierajg oni bowiem do najbar-
dziej poufnych informacji, ktére dotycza nie tylko gangsteréw, ale
1 wspolpracujgcych z nimi oséb. Dlatego niepokojg mnie sygnaly
o coraz wiekszej niecheci niektérych prokurator6w i pracownikéw
Ministerstwa Sprawiedliwosci do tej instytucji.

Wiadomo, ze policjanci walczacy z przestepczoscig zorganizowang
stanowig specyficzng grupe funkcjonariuszy, i to nie tylko ,,przy-
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krywkowcy”, ale 1 zwyczajni policjanci operacyjni. Prokuratura i nie-
ktorzy politycy nieraz krytykowali ich poczynania, o tobie zas ma-
wiano, ze masz stabos¢ do tego typu formacji...

To wszystko nie jest takie proste. Musimy pamietac, Ze ci ofi-
cerowie walczg z niebezpiecznym Swiatem przestepczym, z naj-
grozniejszymi 1 najsprytniejszymi bandziorami. Policjanci wytyczeni
do takich zadan prowadza skomplikowang gre ze Swiatem przestep-
czym. I mimo Ze jest to gra w imieniu prawa, powinna odbywac sie
pod Scislym nadzorem 1 ochrong. Ich praca przypomina bardziej
dzialania agentéw czy oficerow wywiadu z falszywymi nazwiskami
1 zyciorysami, tzw. nielegaléw, niz klasycznej policji. Zdarza sie nie-
kiedy, ze sa oskarzani na podstawie zeznan oséb, ktére zatrzymali.
To bardzo niebezpieczne. Nie mamy bowiem gwarancji, ze prze-
stepcy nie prébujg ich zwyczajnie wrobic. Swiadkowie koronni ob-
ciazajacy ,,przykrywkowcow” uciekaja sie do klamstwa, poniewaz
nic im z tego powodu nie grozi. Uzywajac analogii do stuzb specjal-
nych, mozna powiedzieé, ze podobnie jak agenci wrogich wywiadéw
czesto stwarzajg pozory, ze zostali zwerbowani przez swoich prze-
ciwnikow, tak i1 gangsterzy probujg skompromitowac policjantéw.
Dlatego w sprawie oskarzen przeciwko polskim policjantom opera-
cyjnym wyslalem pismo do Lecha Kaczyriskiego, 6wczesnego mini-
stra sprawiedliwosci, apelujac, aby prokuratura podchodzilta do ta-
kich wypadkéw z jak najwyzsza starannoscia.



CZESKI SYNDROM

Podobna sytuacja zaistniala w Czechach, gdzie powolano dzialajaca
zdecydowanie 1 skutecznie formacje policyjng. Jednostka ta zostala
Zniszczona przez oskarzenia o korupcje.

Po wyborach w 1990 roku w Czechach ministrem spraw
wewnetrznych zostal Jerzy Ruml (byly opozycjonista, sygnatariusz
Karty 77, syn znanego dziennikarza, pisarza i filozofa Jana Rumla).
Za gléwne cele uznal przeprowadzenie lustracji, stworzenie nowe-
go wywiadu (ktéry przyjal nazwe BIS), zaciesnienie wspélpracy
z Interpolem i zreformowanie policji kryminalnej. Utworzyl m.in.
wyodrebnione piony zajmujgce sie rozpracowywaniem afer gospo-
darczych, od 1992 roku coraz czesciej wstrzasajacych Czechami.
Prywatyzowane przedsiebiorstwa panstwowe przechodzily wow-
czas w rece 0séb niewiadomego pochodzenia i nieposiadajgcych ma-
jatku. Wykupienie firm umozliwialy im wielomilionowe kredyty,
ktore otrzymywali od bankow panstwowych. Mimo Ze cena rozloZo-
na byla najczesciej na raty, nabywcy zwykle nie splacali calej kwoty
Skarbowi Paristwa. Banki przejmowaly wiec zadluzone przedsie-
biorstwa 1 dalej odsprzedawaly. W ten sposéb np. sektor paliwowy
przeszedl w koricu na wlasnos¢ spélek z kapitalem rosyjskim. Co
ciekawe, stanowisko prezes6w prywatyzowanych firm w wielu wy-
padkach obejmowali byli funkcjonariusze StB — odpowiednika pol-
skiej Stuzby Bezpieczeristwa.

Nowo powstale banki — z malym kapitalem, lecz duzymi pore-
czeniami bankéw panistwowych — po $ciggnieciu depozytéw od drob-
nych ciulaczy udzielaly kolosalnych kredytéw firmom na Zachodzie
(niewiadomego pochodzenia, ktére najczesciej podawaly jedynie
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numer faksu i skrytke pocztows), po czym oglaszaly bankructwo,
a ich zadluzenie splacaly banki paristwowe.

W 1995 roku policja zatrzymata ministra Linzera — kierownika
urzedu prywatyzacji, ktéry po wyjsciu ze spotkania w restauracji
z nabywcami jednego z paristwowych przedsiehiorstw posiadal przy
sobie kilka milion6w koron.

Te 1 inne afery zwrdcily uwage opinii publicznej i organéw Sci-
gania na problem korupcji wsréd politykow 1 najwyzszych urzedni-
kow panstwowych. Rozpoczely sie liczne postepowania wobec
politykéw oraz zwigzanych z nimi osébh. Premierowi Klausowi za-
rzucono — poza drobng sprawg wyludzenia 150-metrowego mieszka-
nia od Urzedu Miasta — nielegalne finansowanie partii ODS przez
nabywcéw stalowni w T¥incu, posiadanie kont bankowych w Luk-
semburgu, fikcyjne wplaty na partyjny fundusz wyborczy oraz tole-
rowanie korupcji wsrod politykow rzadzacej partii.

W 1996 roku nastgpit zwrot o 180 stopni: odwotano ministra
Rumla (wobec braku innych propozycji zostal aplikantem adwokac-
kim), a na jego miejsce powolano osobe bezbarwna, ktéra nie stano-
wila juz oparcia dla podwladnych prowadzacych najpowazniejsze
§ledztwa w sprawach z pogranicza polityki, gospodarki i mafii. Zre-
szt przelozeni policjantéw zajmujacych sie dochodzeniami przeciwko
politykom i rekinom gospodarki stopniowo odsuwali funkcjonariuszy
od postepowarni. Od 1999 roku coraz czesciej zaczeto stosowac inna,
bardziej wyrafinowana, metode. Gangster, przeciwko ktéremu pro-
wadzono postepowanie karne, skladal doniesienie na policjanta od-
powiedzialnego za sprawe, twierdzac, ze funkcjonariusz uprzedzat go
o zatrzymaniu lub brat od niego pieniadze. Prokuratorzy najczesciej
nakazywali tymczasowe aresztowanie policjant6w 1 sami przejmowali
prowadzenie spraw przeciwko gangsterom. W jednym z wypadkow
policjanci podejrzewali, Ze prokurator stosujacy areszt wobec ich ko-
legi sam powigzany byt ze Swiatem przestepczym.

Taki stan rzeczy powodowal, ze pozostali oficerowie, widzac los
swoich kolegéw 1 bezcelowos$¢ pracy, przestawali cokolwiek robic.
W ten sposéb praktycznie udalo sie rozbi¢ specjalng grupe policji,
ktorej zadaniem bylo zwalczanie korupcji 1 afer gospodarczych.
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Poza kilkunastoma politykami i nieliczng prasg intelektualng w ro-
dzaju ,,Lidovych Novin” nikomu nie zalezalo na reaktywowaniu tych
jednostek i zdecydowanej, faktycznej walce z przestepczoscia.

Pamietajac o doSwiadczeniach czeskich, obawialem sie zaistnie-
nia podobnej sytuacji w Polsce, tym bardziej ze schemat zaczal sie
powtarzac. Osadzeni bowiem w areszcie gangsterzy zlozyli zezna-
nia obciazajace kilku oficeréw CBS, dzieki ktérym udalo sie ich
wczesnie] zatrzymac badz ,,odwrdécic”. Prokuratura data wiare prze-
stepcom 1 tylko na tej podstawie funkcjonariusze zostali oskarzeni.

Zdarza sie jednak, ze policjanci faktycznie przechodza na drugg
strone barykady. Chcac zapewniC sobie wiarygodno$c, policja musi
zlikwidowac¢ wszelkie patologie wewnetrzne — zaczac skuteczng
walke z przestepczoscia od rzetelnego oczyszczenia wlasnych sze-
regow. Totez z wielkim zadowoleniem przyjalem pierwsze smutne
sukcesy Biura Spraw Wewnetrznych, smutne, poniewaz zatrzyma-
no oficer6w policji. Niemniej, nadal uwazam usuwanie z policji ludzi
nieuczciwych za ogromny sukces tej formacji. Nieuczciwi policjan-
ci nie stali sie przeciez tacy rok temu, ale wspoipracowali z ganga-
mi od dobrych kilku lat.

Samooczyszczanie policji nie nastgpiloby bez powolania przez
komendanta Jana Michne Biura Spraw Wewnetrznych. Biuro, po-
wstale rok wczesniej niz CBS, wraz z nim stworzylo skuteczny me-
chanizm do walki z przestepczoscia. Wtedy tez nastapit faktyczny
przetom: nieuczciwi policjanci przekonali sie, ze za wspdlprace
z gangsterami beda $cigani, zatrzymywani 1 skazywani. Ma to
olbrzymie znaczenie réwniez dlatego, Ze po ostatnich sukcesach
policji zorganizowane grupy przestepcze z wieksza determinacja
starajg sie infiltrowac jej struktury, probuja np. przeniknac do CBS.

Czy obawiasz sie, ze osiggniecia ostatnich dwoch lat zostang zaprze-
paszczone? W twoich wypowiedziach ciagle przewija sie troska o los
policjantéw zagrozonych przez ostatnie decyzje polityczne...

Obawiam sie nie tylko o policjantéw. Niepokojem napawa mnie
sytuacja w wymiarze sprawiedliwosci, obawiam sie, aby syndrom
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czeski nie zaistnial w polskiej prokuraturze. Pierwsze przejawy mo-
gace to zapowiadac niestety pojawily sie juz w dziataniach Minister-
stwa Sprawiedliwosci. WeZmy np. ostatnie wydarzenia w war-
szawskie] prokuraturze prowadzacej Sledztwo w sprawie gangu
pruszkowskiego. Na jej czele stanal czlowiek, ktory jeszcze kilka
miesiecy temu byt szefem Prokuratury Rejonowej w Putawach. Tak
naprawde z funkgcji tej odwolano go za doprowadzenie do trwalego
konfliktu miedzy tamtejszym Srodowiskiem policyjnym a prokura-
turg. Pod koniec 2001 roku zostal Sciagniety do Warszawy przez
swojego krajana z Prokuratury Apelacyjnej w Warszawie. Po mie-
sigcu awansowal na stanowisko prokuratora Prokuratury Okrego-
wej, w nastepnym — na zastepce prokuratora okregowego, a po ko-
lejnym miesigcu zostal prokuratorem okregowym. To on skierowal
do sadu czes¢ sprawy pruszkowskiej, w ktorej Zle wylaczono mate-
rialy. Teraz sad moze w kazdej chwili ze wzgledéw formalnych wy-
cofac¢ calg sprawe do prokuratury. Wedtug niektérych oséb mylg sie
temu panu nazwiska podejrzanych 1 swiadkow. Myla mu sie wyda-
rzenia...

Prokuratorzy, ktoérzy od poczatku prowadzili te sprawe, zostali
od niej odsunieci. Jeden z nich np. w tej chwili nadzoruje Prokura-
ture Rejonowg Warszawa Wola i Prokurature Rejonowa w Ostrole-
ce. A przeciez to on po raz pierwszy w historii Polski doprowadzit
do skazania najwiekszych polskich gangsteréow.

Podobnie jest z prokuratorem, ktéry jako pierwszy doprowadzit
do likwidacji duzej grupy przestepczej — gangu ,,Rympatka”. Co
w tej chwili robi? Pracuje w Instytucie Pamieci Narodowe;j. Kiedy
po rozbiciu gangu wrécit do rodzinnego Lublina, zaczal rozpracowy-
wac powigzania tamtejszego establishmentu ze swiatem przestep-
czym. Po krétkim czasie trzeba bylo zapewni¢ mu ochrone, ponie-
waz pojawily sie sygnaly o planowanym na niego 1 jego rodzine
zamachu. Musial réwniez zmieni¢ miejsce zamieszkania i cho¢ nie
stac¢ go bylo na to — prokuratura nie udzielita mu pomocy. Zostawio-
no go na pastwe losu. W koricu — nie wiadomo dlaczego — odebrano
mu ochrone. W trosce o bezpieczeristwo swojej rodziny przeszed?
do IPN.
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Zle sie dzieje w Polsce, skoro nie wykorzystuje sie wiedzy i do-
swiadczenia takich oséh. Nie wiem, co o tym myslec: czy s3 to nie-
Swiadome dzialania przelozonych prokuratoréw? Chcialbym, aby
tak byto...

Jak w tym kontekscie mozesz skomentowac tajemniczy zgon w are-
szcie Sledczym Tadeusza M., domniemanego zabdjcy ministra Deb-
skiego?

W ostatnim czasie obserwujemy serie dziwnych wydarzen zwig-
zanych z funkcjonowaniem wymiaru sprawiedliwosci i resortu spraw
wewnetrznych. To chyba nie przypadek, ze biznesmen Edward M.,
prawnik zamieszany w sprawe zahojstwa generala Marka Papatly, zo-
stal zwolniony przez prokurature, po czym po kilku godzinach zja-
wil sie na bankiecie w restauracji Belvedere, wydanym dla kilkuset
0s6b przez doradce ministra spraw wewnetrznych — bylego zastep-
ce Marka Papaly. Na bankiecie tym byl réwniez m.in. minister Ja-
nik. Notabene, sam minister usprawiedliwial w Radiu Zet (3 czer-
wca 2002 roku, godz. 8.15) obecnos¢ Edwarda M. na bankiecie tym,
Ze wersja o jego zwiazku z zabojstwem generala jest réwnie praw-
dopodobna jak szesnascie innych hipotez. Dziwna byla takze uciecz-
ka z budynku sadu platnego zabdjcy z ,,}6dzkiej oSmiornicy” - ,,Jed-
rzeja”’. A teraz mamy kolejne zdarzenie swiadczace o wyjatkowej
niefachowos$ci wymiaru sprawiedliwosci — domniemane samobdj-
stwo Tadeusza M., dokonane akurat w dniu imienin potencjalnego
zleceniodawcy zabodjstwa — Jeremiasza B. ,,Baraniny”. Do tego do-
dajmy jeszcze odwolanie ze stanowiska szefa 16dzkiej prokuratury
Kazimierza Olejnika, czlowieka, ktéry stal sie symbolem skutecznej
walki z ,}6dzka osmiornicg”. Na jego miejsce powolano osobe
pelniacy juz te funkcje za poprzednich rzadéw koalicji SLD-PSL.
Dobrego fachowca zastapiono czlowiekiem z ukladow towarzyskich.

Reasumujac, sytuacja wyglada tak, jakby ktos za wszelkg cene
staral sie uniemozliwi¢ sprawne 1 szybkie prowadzenie Sledztwa.
Mozna odnies¢ wrazenie, ze zacierane sg pewne Slady.
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Wroémy jednak do przesziosci. Jeden z wyzszych oficeréw CBS,
Piotr Wrébel, zostal zatrzymany i aresztowany na podstawie enigma-
tycznych zeznari skruszonego przestepcy, ktory wlasnie dzieki sku-
tecznej pracy tegoz oficera stal sie Swiadkiem koronnym. Przez caly
czas uparcie brales Wrébla w obrone...

Slynna ,,sprawa Wrébla”, bardzo zastuzonego oficera, ktéry roz-
pracowat ,Mase” 1 doprowadzil do jego ,,odwrécenia”, musi z pew-
noscig budzi¢ wiele watpliwosci. Wrébel zostal zatrzymany 1 oskar-
zony przez prokurature o wspélprace z ,,Pruszkowem”. Wediug
mnie doszto do tego w wyniku nieporozumieri miedzy prokuratura
a policja 1 braku zaufania do siebie obu instytucji.

Jak juz wspominalem, praca agenta wymaga specyficznych zacho-
war, niejednokrotnie kojarzacych sie z balansowaniem nad przepa-
Scia. Policjanci prowadzacy agenture podczas dzialan operacyjnych
nieraz niebezpiecznie zblizaja sie do — jak to nazywamy — cienkiej,
czerwone]j linii. Nie polega to na wspoéluczestnictwie w przestep-
stwie, ale jedynie na zaprzyjaZnieniu sie agenta z przestepca.

Patrzac z perspektywy czasu na tamte wydarzenia, odnosze
wrazenie, Ze cala ta sprawa byla diabelska intrygg. Trzeba pamietac,
ze zostal zatrzymany czlowiek, ktéry prowadzil najwazniejszego
Swiadka w sprawie gangu pruszkowskiego; po jego aresztowaniu
material z natury rzeczy musial przestac sie rozbudowywac. By¢
moze byla to prowokacja majgca na celu dyskredytacje Swiadka
koronnego i calego CBS. By¢ moze starano sie spowodowac, by
bezpodstawnie oskarzony przez ,,Mase” Wrobel wykazat najwieksze
zainteresowanie zdyskredytowaniem go jako swiadka koronnego.

Z kolei niedawno dotarly do mnie informacje przemawiajgce za
inng interpretacja wydarzen. Niewykluczone, zZe pewne Srodowiska
przestepcze 1 zwigzane z nimi grupy intereséw sprokurowaly i na-
glosnily afere z oficerem CBS po to, Zeby odsuna¢ na dalszy plan
w pracach prokuratury podstawowy watek postepowania. Jest nim
sprawa szeroko rozumianych finanséw , Pruszkowa”. Watpliwa
,wielka afera korupcyjna”, ktéra w przekonaniu niektérych — mam
nadzieje, ze tylko naiwnych — decydentéw z Ministerstwa Spra-
wiedliwosci miala §wiadczy¢ o staboSci polskich stuzb, tak naprawde
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spowodowala tylko znaczne opézZnienie Sledztwa w giéwnych jego
watkach.

Uwazam, ze dokladne wyjasnienie w postepowaniu prokurator-
skim i sgdowym sprawy finansow ,,Pruszkowa” odkryje wielu sza-
cownych wspdlnik6w niejednego z licznych interes6w, jakie prowa-
dzili gangsterzy.

W trakcie ,,sprawy Wrébla” glosno méwiono o konflikcie miedzy
MSWiA a Ministerstwem Sprawiedliwosci.

Trudno méwic o jakims konflikcie. Przeciez sukcesy policji nie-
rozerwalnie wigzg sie z praca prokuratury. Moglo co najwyzej na-
stgpi¢ pewne niezrozumienie techniki dzialan policji przeciwko
przestepczosci zorganizowanej. Wtedy wrecz zaciesniliSmy kontak-
ty. Na wniosek prokuratoréw prowadzacych sprawe ,,Pruszkowa”
oddelegowano do wspoélpracy z prokuraturg policjantéw warszaw-
skiego CBS, znajacych od podszewki funkcjonowanie zaréwno grupy
pruszkowskiej, jak i innych gangsteréw z okolic Warszawy. Proku-
ratorzy chcieli pracowac z ludZzmi, ktérzy potrafiliby powiazac roz-
maite fakty z historii Zycia przestepczego stolicy. Dla prowadzacych
postepowanie taka wiedza byla bezcenna. Policjanci rozpoczeli wiel-
ka kwerende réznych spraw z ostatnich dziesieciu lat. Doprowa-
dzilo to nie tylko do zebrania, ale takze udokumentowania bardzo
dobrego materialu dla dalszego rozwoju calej sprawy pruszkow-
skiej, ktorej boi sie tak wiele Srodowisk.

Przy okazji innej z kolei sprawy, tj. wywolanej przez SLD afery
w Rembertowie, zostales posagdzony o wykorzystanie stuzb do inwi-
gilacji 6wczesnej opozycji...

SLD oskarzylo CBS o inwigilacje polityczna czlonkéw Sojuszu
podczas ich spotkania na strzelnicy w Rembertowie w 2000 roku.
Rozpetano ogromng burze medialng, w ktorej pierwsze skrzypce
gral pewien posel z Bydgoszczy. Warto sobie postawi¢ pytanie, dla-
czego piknik w Rembertowie znalazl sie w centrum uwagi policji.
Ot6z w spotkaniu mial wzig¢ udzial prominentny gangster z Pru-
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szkowa — Pawel M. ,,Malolat”. Jak wiadomo, celem operacji ,,Enig-
ma” byla catkowita likwidacja ,,Pruszkowa”, a rozpracowanie ,,Malo-
lata” stanowilo wazny element uderzenia w zaplecze finansowe
gangu.

Aby nie opiera¢ sie jedynie na wlasnym, by¢ moze nieobiek-
tywnym zdaniu, odwolam sie do prasy z lat dziewiecdziesiatych.
W ,Magazynie” nr 17, dodatku do ,,Gazety Wyborczej” nr 96 z 1998
roku, w artykule Abecadlo kryminalne autorzy pisza: ,»Malolat«.
Pawel M. Antyterrorysci znalezli w pazdzierniku 1994 roku w jego
mieszkaniu na warszawskiej Woli w pelni sprawng wyrzutnie gra-
natéw przeciwpancernych typu bazooka (mozna nig niszczy¢ bojo-
we wozy 1 czolgi), granaty zaczepne RG-42 i kilka lzawigcych.
W podrecznej torbie »Matolat« mial w szarych kopertach z napisa-
mi »Mercedes«, »Nissan«, »Volvo«, »Volkswagen«, »Ford« blisko
30 surowych kluczy do wlamywania sie do samochodéw. A na dnie
szafy podreczne biuro umozliwiajgce legalizacje kradzionych aut.
W styczniu 1996 roku sad skazatl go za to na dwa 1 pél roku wiezie-
nia. Niegdys przyjaciel i prawa reka »Pershinga« — razem sprowa-
dzali z Niemiec samochody po wypadkach, razem jezdzili na wcza-
sy, to do niego »Pershing« kierowat grypsy z aresztu. Zaslynal tez
tym, zZe jezdzil audi zarejestrowanym na nieboszczyka”.

Z kolei w ,,Super Expressie” z 26-28.08.2000 roku w reportazu
Whpadly sieroty po ,,Pershingu” informujacym o operacji przeciwko
gangowi pruszkowskiemu, przedstawiajac strukture grupy, pisano:
,»»Malolat« — Pawel M. Prawa reka »Pershinga«. Nie wiadomo, co si¢
z nim dzieje”.

Pawel M. uchodzil za jednego z wazniejszych ludzi w gangu, byt
odpowiedzialny za legalizacje brudnych pieniedzy i przeprowadzanie
wielkich transakcji gospodarczych na skale miedzynarodowa. Pono¢
na same lap6wki przeznaczal milion zlotych miesiecznie. Informujac
o aresztowaniu , Malolata”, , Rzeczpospolita” podala, ze zostal za-
trzymany ksiegowy grupy pruszkowskiej i ze ,,»Malolat« — jak nieofi-
cjalnie dowiedzieliSmy sie w Komendzie Gléwnej Policji — pral
w roznych fundacjach 1 spotkach pienigdze z handlu narkotykami,
bronig, kradzionymi samochodami i z haraczy”.
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,Malolat” bardzo dobrze poruszal sie w srodowisku warszaw-
skim, chcial uchodzi¢ za powaznego biznesmena. Jednym z jego
ostatnich zamierzeni byla préba przejecia nieruchomosci na war-
szawskim Bemowie, na ktérej znajdowalo sie likwidowane lotnisko
wojskowe. Mial dobre kontakty z niektérymi lokalnymi dziataczami
SLD. Jak podato ,,NIE”, podczas rewizji policja znalazla partyjng le-
gitymacje swiadczaca o przynaleznosci gangstera do Sojuszu Lewi-
cy Demokratyczne;.

Tak wiec politycy SLD zarzucajacy policjantom z CBS inwigilo-
wanie uczestnikow spotkari partyjnych powinni sie cieszyc¢, ze dzie-
ki pracy policji Pawel M. nie wniknat do szefostwa SLD. Dopiero
wtedy mieliby prawdziwy powdd do zdenerwowania.

Wspomniany aktywny w sprawie Rembertowa posel SLD z Byd-
goszczy to czlowiek znany z doskonalych kontaktoéw z bydgoskimi
biznesmenami — braémi Sz., o ktérych w ,,Gazecie Wyborczej” w ar-
tykule z 1994 roku Mroki Najjasniejszej, czyli historia mafii w Pol-
sce pisano: ,,Z cinkciarstwa 1 afery alkoholowej, ktéra umozliwila
w Polsce pierwotng akumulacje kapitalu, wyroslo wielu szanowa-
nych biznesmenéw. Gdy sie o tym pamieta, mozna zrozumiec, dlacze-
go powszechnie szanowany biznesmen caluje sie serdecznie w knaj-
pie z przemytnikiem i bandyta, ktéry wlasnie wyszedt z wiezienia —
moéwi rozgoryczony wysokiej rangi oficer z Komendy Giéwnej Po-
licji. Jako przyklad podano nam kariere braci Stajszczakow, ktorzy
zaczynali od handlu walutg i zlotymi laricuszkami na bazarach
w Bydgoszczy. Zatozony przez Janusza Stajszczaka holding »Wetli-
nex« importowal hurtowo elektronike i alkohol. Wedlug 6wczes-
nych przepiséw od alkoholu sprzedawanego w Polsce za dewizy nie
trzeba bylo placi¢ podatku obrotowego, wiec »Weltinex« w kazdym
swoim sklepie mial stoisko z wodka za dolary. W 1991 roku urzad
skarbowy naliczyl mu jednak ok. 80 mld zt zaleglego podatku obro-
towego. Wowczas »Wetlinex« oglosit upadtosc. Zdazyl jednak prze-
kaza¢ swoj majatek do innych spélek zwigzanych z holdingiem. Jego
zobowigzania siegaja dzi§ 250 mld z1. Od roku bydgoska prokuratura
probuje postawi¢ Januszowi Stajszczakowi zarzut, ze »usungl mie-
nie zajete lub zagrozone zajeciemc, ale on nie stawia sie na przestu-
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chania i oficjalnie nie wiadomo, gdzie przebywa. Nie pojawit sie na-
wet podczas wlasnej kampanii wyborczej — w ostatnich wyborach
kandydowat na niezaleznego senatora. Od grudnia 1993 roku Sci-
gany jest listem goriczym. Tygodnik »Wprost« umiescit go na 21.
miejscu najbogatszych Polakéw. Jest wspéludzialowcem m.in.
Gieldy Bydgoskiej, Bydgoskiego Banku Komunalnego i kilkudzie-
sieciu firm w Polsce, Europie Wschodniej 1 Zachodniej oraz USA”.
Obecnie pan Sz. jest juz skazany, ale ciggle prébuje unikna¢ kary.

Dzialania, ktére podejmowales w MSWiA, wiasciwie od poczatku by-
ty krytykowane przez politykéw SLD. Posuneli sie oni nawet do wo-
tum nieufnosci...

Odkad zostalem ministrem spraw wewnetrznych i administra-
cji, powtarzalem, ze bezpieczenistwo jest kwestig ponadpartyjna.
Tymczasem zgloszenie wniosku przez postéw SLD o wotum nieuf-
nosci dla mnie bylo ewidentng sprawg polityczna. Stato sie to jasne
podczas debaty. Nawet wczesnie], bo juz w trakcie obrad Komisji
Administracji 1 Spraw Wewnetrznych, postowie SLD przyznawali,
ze nie jest to wotum nieufnosci dla Marka Biernackiego i jego poli-
tyki, ale dla szefa MSWiA wywodzacego sie z AWS.

Gdy zapowiedziale$ ofensywe przeciwko zapleczu gospodarczemu
gangsteréw w Polsce, zostales posadzony o gre przedwyborcza...

Ci, ktérzy formulowali takie zarzuty, mierzyli mnie swoja mia-
ra. Nie bronilem sie, poniewaz bronily mnie i1 bronig nadal wyniki,
jakie za moich czaséw miala policja. W gruncie rzeczy — oprécz za-
pewnienia organom S$cigania odpowiednich narzedzi prawnych —
wystarczylo tylko dac policjantom wolng reke i stworzy¢ im wlasciwg
oslone do skutecznego dzialania.

Gdy przyszedlem do pracy w ministerstwie, ustalilem niepod-
wazalng zasade postepowania w przypadku zdobycia informacji
operacyjnych o zamieszaniu jakiego$ polityka w przestepstwo. Za-
strzeglem, Ze pytanie ze strony policjanta o pozwolenie na konty-
nuowanie takiej sprawy skoriczy sie dla funkcjonariusza zwolnie-
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niem ze stuzby, i to w trybie natychmiastowym, oraz wszczeciem
wobec niego postepowania prokuratorskiego. Wszyscy w Polsce po-
winni by¢ réwni wobec prawa. W kontekscie prawa nie ma ludzi bar-
dziej czy mniej znanych, spraw bardziej czy mniej waznych. Taki po-
dzial jest moze istotny dla mediéw, ale nie moze istniec dla policji.

W momencie przyjecia przez sejm nowelizacji ustawy o policji twoje-
go autorstwa zamknale$ wlasciwie rozdziat pt. cywilna kontrola nad
stuzbami. Dlaczego tak bardzo zalezalo ci na przekazaniu sagdom kon-
troli nad pracg operacyjng?

Na poczatku mojego urzedowania wydawanie pozwoleri na za-
stosowanie techniki operacyjnej lezalo w gestii szefa MSWiA oraz
ministra sprawiedliwosci jako prokuratora generalnego. Wygladalo
to tak, ze np. wniosek policyjny o zalozenie podstuchu na telefon
trafial na biurka tych ministréw badZ upowaznionych przez nich
os6b. Aby zaakceptowac badZz odrzuci¢ wniosek, minister musial
oczywiscie zapoznaé sie z jego trescia, dzieki czemu zyskiwal
ogromng wiedze na temat prowadzonych przez policje spraw. A po-
niewaz funkcje ministra sprawuje kadencyjnie wybierany polityk,
rodzilo to zawsze podejrzenia lub oskarzenia o wykorzystywanie
przez niego policji np. do inwigilacji partii politycznych. To niewat-
pliwie moze stanowi¢ duze zagrozenie dla swobhdd obywatelskich.
Przekazanie uprawnieni sgdom mialo w moich zamierzeniach zapo-
biec temu zagrozeniu. Poza tym nadzér sagdowy jest wypelnieniem
konstytucyjnych wymogéw dotyczacych ochrony i wolnosci obywa-
telskich. Wedtug konstytucji kazdy ma prawo do ochrony prawnej
Zycia prywatnego, a ustawy nie moga nikomu zamykac drogi sado-
wej do dochodzenia swych praw w przypadku ich naruszenia. Przy
dotychczasowym stanie prawnym nie bylo mozliwe nawet uzyska-
nie przez zwyklego obywatela informacji, Ze jego prawa zostaly na-
ruszone. Nie mogl sie np. dowiedziec, czy byl podstuchiwany lub
czy czytano jego korespondencje.

Oddanie kompetencji sgdom w zakresie stosowania techniki
operacyjnej jest ponadto w pelni zgodne ze standardami przyjetymi
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przez Europejski Trybunal Czlowieka. Orzek! on, ze wszedzie tam,
gdzie latwo o naduzycia o szkodliwych nastepstwach dla demokra-
tycznego spoleczeristwa jako catosci, zasadniczo pozadane jest powie-
rzenie kontroli sedziemu. Jest to sentencja wyroku w sprawie Klass
1 inni przeciwko RFN z 6 wrzes$nia 1978 roku, czyli sprzed 24 lat!

Kolejny plus to skrécenie trybu zarzadzania stosowaniem tech-
niki operacyjnej. Do tej pory z powodu duzej liczby podmiotéw
decyzyjnych znacznie wydluzala sie droga uzyskania przez policje
zgody na zastosowanie np. podstuchu. Niejednokrotnie uniemozli-
wialo to identyfikacje przestepcéw i przejecie dowodéw stanowia-
cych niekiedy jedyng szanse na ich oskarzenie.

W sprawie oddania takich kompetencji sgdom okregowym zwra-
cat sie wielokrotnie do MSWiA Rzecznik Praw Obywatelskich, syg-
nalizujac, ze dotychczasowe rozwigzania tej kwestii nie do konca od-
powiadaly koncepcji panistwa demokratycznego.

Jest jeszcze jeden istotny aspekt przesuniecia obowigzku podpi-
sywania wnioskéw dotyczacych stosowania techniki operacyjnej
z szefa MSWiA na niezawisle sady. Dzieki temu zaden minister
spraw wewnetrznych pelniacy ten urzad w przyszloSci nie bedzie
posadzany o prowadzenie inwigilacji.

Rok temu, kiedy podczas uchwalania nowelizacji ustawy o policji po-
stowie SLD glosowali przeciwko niej, powiedziales, ze podjecie dzialari
na rzecz bezpieczeristwa spotyka sie natychmiast z duzym oporem.
Czy teraz, gdy politycy SLD doszli do wladzy, kwestia faktycznego,
a nie medialnego bezpieczeristwa nie zeszla dla nich na drugi plan?

Gdyby tak bylo, to paristwo byloby sparalizowane i mozna bylo-
by méwic€ o dzialaniu struktur mafijnych w Polsce.

Zawsze dziele ludzi na uczciwych 1 nieuczciwych, a nie na kole-
g6w z prawicy 1 nieprzyjaciot z lewicy. Od lat wszyscy deklaruja, ze
chca walczyC z przestepczoscia. Praktyka wykazuje, ze pod jednym
jednak warunkiem: jesli nie dotyczy to wlasnego ugrupowania.
Dos¢ przypomniec kilka przykiadéw: gdy w Szczecinie zamknieto
cztonk6éw zarzadu miasta z SLD, Sojusz wszczal alarm, ze to dziala-
nie polityczne; aresztowanie w Lodzi pana Cz. wywotalo gwattowna
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reakcje UW; zdarzalo sie tez, ze po zatrzymaniu czlowieka prawicy
dzwonil telefon na moim biurku...

Gléwnym hastem, z jakim rozpoczynale$ swoje urzedowanie w MSWiA,
byla przeciez walka z korupcja rozumiang jako ,,wykorzystywanie
wladzy publicznej dla celow prywatnych”.

Od poczatku lat dziewiecdziesiatych jednym z bardziej modnych
tematow w naszym kraju byta walka z korupcja. Kolejne ,,madre”
osoby wypowiadaly sie w mediach, dziennikarze zarabiali na wier-
szowkach, a tak naprawde nic sie w panstwie nie zmieniato. To byt
skandal, ktérego nikt nie chciat dostrzec! Bo jak to sie stalo, ze
ustawa o policji w poprzednim ksztalcie, funkcjonujaca jeszcze dwa
lata temu, tak naprawde zabraniala policji zwalcza¢ korupcje? Byt
tam zapis zabraniajgcy policjantowi proponowanie lapowki w trakcie
dziatari operacyjnych, czyli stosowanie prowokacji. Mgl to zrobic,
ale pod jednym warunkiem: suma proponowanej lapéwki musiala
przekraczac prawie 300 tysiecy ztotych. To byla paranoja. Przygoto-
wana przez nas nowelizacja ustawy o policji zniosla te ograniczenia.
Chcialem doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej wszystkie takie para-
doksy zostang wyeliminowane z polskiego prawa. Bo same pienia-
dze dla policji nie zalatwig sprawy — trzeba jej da¢ dobre narzedzia do
§cigania przestepcow.

Tak byto tez z praniem brudnych pieniedzy — w Polsce oficjalnie
walczylo sie z tym procederem od pazdziernika 1992 roku, od chwili
wydania pierwszego aktu wykonawczego NBP. Do tej pory nikt
w naszym kraju nie zostal skazany za tego typu przestepstwo.
W 2001 roku powolaliSmy Generalnego Inspektora Informacji Finan-
sowej (GIIF) 1 wprowadziliSmy zmiany do ustawy o policji, ktére
umozliwity policjantom zagladanie do kont bankowych — oczywiscie
tylko pod kontrolg sadu. Nie wiem, dlaczego niektérzy poslowie byli
tym zapisom przeciwni.

Chcialbym podkreslic, ze podejmujgc dzialania antykorupcyjne,
kontynuowalem réwniez prace rozpoczete przez moich poprzedni-
kéw z rzadu AWS-UW w latach 1998-1999. Do najwazniejszych
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z nich nalezato uruchomienie od 1 stycznia 1998 roku Biura Spraw
Wewnetrznych w policji — scentralizowanej struktury podleglej bez-
posrednio Komendantowi Gléwnemu Policji, ktérej zadaniem jest
zwalczanie przypadk6w naruszen prawa w policji, w tym korupcji.
Podobna stuzba zostala powolana w Strazy Granicznej. Zawsze uwa-
zatem, ze porzadkowanie kraju powinienem zaczac od resortu, kt6-
rego bylem szefem. Dlatego przykladalem wielka wage do pracy
Biura, stanowigcego policje wewnetrzng w stuzbach. Najbardziej po-
wszechnym przejawem patologii bylo przyjmowanie przez policjan-
téw korzysci majatkowych od kierowcéw w czasie kontroli drogo-
wych. Dlatego wprowadziliSmy podany do publicznej wiadomosci
taryfikator kar pienieznych (mandatéw) dla sprawcéw wykroczen
drogowych oraz zakaz pobierania przez policjantow naleznoSci za
wystawione mandaty.

Innym waznym przedsiewzieciem bylo przygotowanie wspélnie
z Urzedem Ochrony Panistwa ustawy o ochronie informacji niejaw-
nych. Jednym z jej celéw jest eliminowanie z dzialalnoSci publicznej
1 administracji paristwowej oséb, co do ktorych istnieje uzasadnione
podejrzenie o podatnos¢ na korupcje.

Za mojej kadencji — o czym juz moéwilem — wiosng 2000 roku
powstal CBS, w ktérego strukturach tworzony jest pion do walki
z przestepczoscig gospodarcza i korupcyjna. Te dzialania juz przy-
niosly wymierne efekty i mozna — o ile nikt nie bedzie przeszkadzat
— spodziewac sie dalszych takze w najblizszej przyszlosci.

Kolejnym konkretnym dzialaniem podjetym przez nasz rzad
w dziedzinie walki z korupcjg 1 przestepczoscig ,,bialych kolnierzy-
kéw” bylo powolanie Zespotu do spraw Koordynacji Walki z Prze-
stepczoscig Gospodarcza. Zespol, ktéremu wspolprzewodniczylem,
ma juz na swoim koncie wiele sukceséw. Mozna powiedzieé, Ze po
raz pierwszy zaczeto w Polsce skutecznie zwalczac szeroko rozu-
miang przestepczos¢ gospodarczg. Skutecznie, bo w sposéb skoor-
dynowany, we wspolpracy pomiedzy MSWiA, Ministerstwem Finan-
s6w 1 Ministerstwem Sprawiedliwosci. O skutecznosci Zespolu
swiadczy kilkaset postepowan wszczetych przez policje, prokura-
ture 1 instytucje podporzadkowane Ministerstwu Finanséw.
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Dziedzing stwarzajgca podatny grunt do naduzy¢ jest przyzna-
wanie koncesji i zezwoleni. Z problemem tym boryka sie zreszta
wiele krajéw. W Polsce ponad 80 rodzajow dzialalnosci gospodar-
czej jest regulowanych na podstawie decyzji administracyjnych.
W celu unikniecia ewentualnych zagrozen przeprowadzona zostala
reorganizacja Departamentu Zezwolen i Koncesji MSWiA, ktéry
mial sta¢ sie swoistg ,, wyspg czystosci” dajaca przyklad innym
departamentom. W ramach reorganizacji opracowano jednolite
zasady obiegu dokument6éw, wprowadzono karty kontrolne poste-
powania stanowigce Zrédio informacji dla przelozonych o stanie
prowadzonego postepowania, przygotowano i rozpowszechniono
informatory dla interesantéw opisujace zasady procedur oraz pra-
wa 1 obowigzki przystugujace stronom, a takze ograniczono dostep
interesant6w do pracownikéw merytorycznych przez wyodrebnie-
nie Zespolu Obslugi Interesanta. Ponadto wprowadzono zakaz
przyjmowania stron, tj. uniemozliwiono bezposredni kontakt wnios-
kodawcéw z pracownikami merytorycznymi zalatwiajacymi po-
szczegblne sprawy. Wprowadzono tez nowy system nadawania
oznaczen poszczegolnym sprawom, uniemozliwiajacy identyfikacje
osoby prowadzacej postepowanie, oraz zaczeto prowadziC rejestr
os6b interweniujacych w okreslonych sprawach. Przyznaje, ze te
zmiany wywolaly niepokd) wszystkich posiow, niezaleznie od ich
politycznych konotacji.

Uwazam, ze skuteczne zwalczanie korupcji mozliwe jest jedynie
przy udziale wszystkich zainteresowanych sit spolecznych, dlatego
podjatem Scislg wspélprace z organizacjami pozarzadowymi. Warto
w tym miejscu wspomnieC chocby tylko o programie ,,Samorzady
przeciw korupcji”, opracowanym przez Transparency International
Polska, Centrum im. Adama Smitha oraz Municipium. Celem tej
wspélpracy bylo stworzenie programu przeciwdzialajacego rozsze-
rzaniu sie zjawiska korupcji w samorzadach lokalnych, a podnosza-
cego sprawno$c 1 przejrzystosc regul stosowanych w administracji
publiczne;j.
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Czy bedac ministrem, spotkates sie kiedykolwiek z naciskami ze
strony swoich kolegéw partyjnych, rzadu lub opozycji, aby danej
sprawy nie ruszac?

W Polsce wszyscy m6wig o bezpieczeristwie i koniecznosci wal-
ki z przestepczoscig. Ale widzac policje zaangazowang w rozpraco-
wywanie konkretnych afer, Srodowiska majace w nich swoj udziat
natychmiast podnosza alarm. Padajg oskarzenia o inwigilacje,
a sprawe probuje sie zamknac okresleniem jej jako polityczne;.

Podobnie bylo w wypadku afery zwiazanej z nieprawidlowoscia-
mi w PZU Zycie. Osobiscie podpisalem zawiadomienie do prokura-
tora generalnego, wiedzialem bowiem, zZe w sprawe zamieszani s3
politycy najrézniejszych opcji, a policjanci mogg sie obawiac 0 swo-
ja przyszlosé. Jak juz méwilem — nie balem sie odpowiedzialnosci...

Przychodzac do resortu, postawitem sobie zadanie bezkompro-
misowej walki z przestepczoscig. Jako jedyne kryterium dzialania
przyjalem prawo. Uwazalem, ze w walce z gangsterami nie ma miej-
sca na polityke. Nie ma tez §wietych kréw. Nie istnialo dla mnie
kryterium: swoi czy nie swoi. Chcialem, zeby stuzby uwierzyly
w szczero$¢ moich intencji, aby policjanci mieli pewnosé, iz w razie
potrzeby mogg na mnie liczy¢. To bardzo wazne, aby minister nie
tylko mowil o bezkompromisowym i zdecydowanym dzialaniu, ale
jednoczesnie nie bal sie wzia¢ odpowiedzialnosci za takie akcje
stuzh.

Dziennikarze 1 politycy do korica mojej kadencji szukali klucza
politycznego w poczynaniach stuzb i resortu spraw wewnetrznych,
a zwlaszcza CBS. Nie mogli zrozumiec¢ — albo nie chcieli — ze jedy-
nym celem mojego dzialania bylo Sciganie os6b lamigcych prawo, po
to, aby je w koricu zatrzymaé. Niewazne, gdzie sie ukryja: w Bulga-
rii, Austrii, Stowacji czy Meksyku. Nie interesuje mnie, jakiego ko-
loru jest przestepca: czy jest czarny, czy czerwony, jest tylko jedno
miejsce dla niego — wiezienie.

Postepujac wedlug tej filozofii, policja doprowadzita do wielu
znaczacych zatrzymarn 1 ukrécenia bulwersujacych afer. Zamknieto
— o czym byla juz mowa — bylego senatora Aleksandra Gawronika, za-
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trzymano naczelnika wydzialu komunikacji jednej z gmin Mokotowa,
ktéry wspélpracowat z gangiem pruszkowskim i legalizowal skra-
dzione samochody, zatrzymano dyrektora departamentu w Mini-
sterstwie Skarbu, zatrzymano i aresztowano ,,kréla zelatyny”, are-
sztowano gléwnego aferzyste z FOZZ — prezesa Grzegorza Zemka
— zreszta za nowe przestepstwa, ktére na pewno nie ulegng prze-
dawnieniu. Wykryto afere z udzialem generalnego konserwatora za-
bytkéw, we wspdlpracy z policja niemiecka i wloska zlikwidowano
,»gang spirytusowy”. Zatrzymano wiceprezeséw Bytomskiej Spoiki
Weglowej biorgcych udzial w aferze weglowej oraz ,,grupe przedsie-
biorcéw” dzialajacych w sektorze paliwowym, zamieszanych w afere
paliwowa, w wyniku ktérej Skarb Paristwa 1 firmy prywatne stracily
okolo miliarda zlotych. Mozna tak wymienia¢ i wymieniaé, przy-
pomnialem zaledwie kilka sukceséw polskiej policji.

A dzis? Kogo zainteresuje zatrzymanie np. ,,Grubego Janka”
z Pragi Péinoc? Wszyscy grozni przestepcy siedzg w wiezieniu albo
nie zyja...



POLSKA PRALNIA

Wspomniana przez ciebie instytucja Generalnego Inspektora Infor-
macji Finansowej rodzita sie w bélach co najmniej cztery lata. Mozna
bylo odnies¢ wrazenie, ze niewielu osobom w Polsce zalezy na jej
powolaniu. Podczas prac powstal raport na temat prognoz rozwoju
gangéw w Polsce. Wedlug autoré6w raportu przestepczosé w Polsce
bedzie silnie ewoluowala w kierunku przestepczosci przede wszyst-
kim gospodarczej. Eksperci stwierdzili, ze pojawila si¢ silna ten-
dencja do tworzenia przez gangi tzw. holdingéw przestepczych. Poli-
cja z niepokojem obserwuje proces przejmowania kierownictwa nad
grupami zorganizowanymi przez osoby dotad nieznane organom wy-
miaru sprawiedliwosci.

Mimo iz faktycznie Polska byla pierwszym krajem Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktory podjal probe przeciwdzialania praniu
brudnych pieniedzy w systemie bankowym, byliSmy ostatnim kra-
jem tego regionu budujacym instytucje wywiadu finansowego.
Prawie wszystkie kraje sgsiednie — moze z wyjatkiem Bialorusi
1 Ukrainy — posiadaly wiasne agencje FIU oraz zwigzane z ich funk-
cjonowaniem dorobek i doswiadczenie istotne z punktu widzenia
walki z przestepczoscig zorganizowana.

FIU (z angielskiego: Financial Intelligence Unit) jest to central-
na jednostka wywiadu finansowego, odpowiedzialna za gromadzenie,
analizowanie 1 udostepnienie odpowiednim organom paristwowym
ujawnionych im przez instytucje finansowe i pozafinansowe infor-
macji o podejrzeniach o pochodzeniu dochodéw z dzialalnosci prze-
stepczej lub danych rejestrowych zgodnie z wymogami ustawowymi.

Budujac te jednostke, Polska stanela przed bardzo trudnym
zadaniem. Gléwnym celem FIU jest wsparcie organéw S$cigania
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1 wymiaru sprawiedliwo$ci w gromadzeniu 1 przygotowywaniu od-
powiedniego materialu dowodowego na potrzeby prowadzonych po-
stepowari karnych. Aby skutecznie dzialac, instytucja ta musi szybko
rozpoczaé wspélprace miedzynarodowg w zakresie wymiany infor-
macji na temat zwalczania zjawiska prania brudnych pieniedzy.
Trzeba pamietaé, ze ksztaltowanie takich instytucji trwa latami,
w szczegolnosci z uwagi na koniecznosé budowy profesjonalnej ba-
zy analityczno-informatycznej.

Powolanie do zycia Generalnego Inspektora Informacji Finanso-
wej bylo bardzo waznym wydarzeniem dla systemu zwalczania
przestepczosci zorganizowanej. Pierwszym inspektorem GIIF zo-
stal Ireneusz Wilk, posiadajacy odpowiednie przygotowanie mery-
toryczne i do§wiadczenie. Realizowana strategia i dynamika dzialal-
nosci polskiego FIU pozytywnie zaskoczyla nie tylko rzad, ale
rowniez organizacje miedzynarodowe, ktére po niespelna pieciu
miesigcach dzialalnosci GIIF ocenili te instytucje — poréwnujac ja
z czeskimi czy wegierskimi — jako najlepiej przygotowang do zwal-
czania zjawiska prania brudnych pieniedzy. Po 23 czerwca 2001 roku
nie bylo zadnej sprawy gospodarczej zrealizowanej bez udziatu GIIE
a wiele bardzo istotnych zostalo wszczetych tylko na podstawie infor-
macji polskiego FIU.

Pranie pieniedzy ma wiele form. Podobno najbardziej znane sa akurat
najbardziej prymitywne i latwe do wykrycia.

Pranie pieniedzy polega przede wszystkim na ukryciu prawdzi-
wego pochodzenia srodkéw finansowych uzyskanych z dzialalnoSci
przestepczej, z tzw. szarej sfery. Dzialalnos¢ przestepcza zwigzana
z praniem pieniedzy jest zawsze albo konwersja, albo ruchem war-
tosci majatkowych. Na poczatku dokonuje sie przestepstwa, np.
przemytu tira ze spirytusem, pézniej sprzedaje sie nielegalny towar
1 uzyskuje srodki finansowe. I wtedy pojawia sie problem: gangste-
rom nie brakuje fantazji w wydaniu 100 tysiecy dolaréw, ale co majg
zrobi€ z paroma milionami pojawiajacymi sie co miesiac? Trzeba je
zalegalizowac. Zamiar przestepcy jest zawsze taki sam: prowa-
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dzenie interes6w przez przeksztalcenia i ruch Srodkéw majatko-
wych w taki sposéh, aby ukry¢ nielegalne Zrédlo dochodéw.

W poradniku Zadania instytucyi obowigzanych w przeciwdziala-
niu praniu pieniedzy, wydanym przez Generalnego Inspektora Infor-
macji Finansowej w 2001 roku, autorzy przyjmuja, Ze pranie brud-
nych pieniedzy przebiega w trzech fazach. ,,Stadium pierwsze moze
by¢ poprzedzone przygotowaniem calego procederu, polegajacym
na przewozie gotowki z miejsca prowadzenia dzialalnosci przestep-
czej do innego, dajacego wstepne gwarancje na powodzenie calej
akcji. Zdajac sobie sprawe z tego, Ze znaczna ilo$¢ gotéwki moze
przyciagnacé uwage organow Scigania i doprowadzi¢ do jej nielegal-
nego Zrodla, przestepcy czesto fizycznie usuwajg pienigdze z miejsca
ich uzyskania”. Przewozg je najczesciej z duzych miast, w ktérych
np. sprzedawane sg narkotyki, do malych miasteczek. Po takich
wstepnych zabiegach nastepuje wlasciwa pierwsza faza: sprawcy
wprowadzaja gotowke do obrotu finansowego. Stadium to nazywa
sie umiejscowieniem lub umieszczeniem brudnych pieniedzy.

Na tym stadium proceder prania pieniedzy moze sie zakoriczyc:
oczyszczone w ten sposob Srodki moga by¢ znowu wykorzystane do
finansowania nielegalnej dzialalnosci. Moga tez zasili¢ legalny obrét
gospodarczy, ale mogg by¢ rowniez przedmiotem dalszych operacji
oczyszczajacych.

W drugim stadium sprawca stara sie odseparowac pienigdze od ich
nielegalnego 7Zrédla, przeprowadzajac serie transakcji finansowych.
Przestepca ma nadzieje, ze dzieki temu powigzanie z prawdziwym
Zrédtem brudnych dochodéw bedzie trudniejsze — o ile nie wrecz
niemozliwe do wykrycia. Faze te nazywa sie maskowaniem. Powo-
duje ona faktyczne i czasowe wydluzenie dystansu miedzy obecnym
miejscem przechowywania pieniedzy a terenem tworzenia nielegal-
nych dochodéw, poniewaz zyski pochodzgce z dzialalnosci nielegal-
nego laboratorium amfetaminy znajdujacego sie na posesji pod War-
szawg trudno juz powigzac z pieniedzmi przestanymi elektronicznie
na rachunek w banku rosyjskim lub na jakiej$ cieplej wyspie.

,,Ostatnia faza to tworzenie rzekomo prawnego wyjasnienia po-
chodzenia wypranych funduszy oraz wprowadzenie ich do legalnego
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obrotu przez inwestycje lub zakup majatku. Stadium to nazywa sie
integracja. Dzialania w tej fazie skierowane sg na umieszczenie
wyczyszczonych pieniedzy w obiegu gospodarczym w taki sposob,
iz wchodza one ponownie do systemu bankowego i przyjmujg zna-
miona legalnych dochodéw”. Jako narzedzia uzywane do osiggniecia
integracji wykorzystuje sie fikcyjne sprzedaze nieruchomosci, nie-
uprawnione kredyty fikcyjnych podmiotéw gospodarczych, wspol-
prace bankéw zagranicznych itp.

Jedna z najpopularniejszych technik prania pieniedzy w stadium
umiejscawiania jest lgczenie brudnych pieniedzy z dochodami legal-
nego podmiotu gospodarczego, zwane ,mieszaniem”. Restauracje,
hotele, motele, pizzerie, pralnie chemiczne, bary, punkty ustug dla
ludnosci naleza do licznych rodzajéw dzialalnosci gospodarczej przy-
noszacej dochody o zmiennej w czasie wielkoSci 1 stwarzajace] przez
to sposobno$¢ do wyprania pieniedzy. Czesto stosowang technika
jest tzw. smurfing, polegajacy na wykorzystywaniu duzej liczby
drobnych posrednikéw, ktérzy nabywaja np. czeki bankowe i inne
papiery warto$ciowe na okaziciela za wartos¢ ponizej granicy obli-
gujacej do identyfikacji albo tez dokonuja wielokrotnych transakcji
w wielu instytucjach obowiazanych (np. na gieldzie albo w banku).

Jak piszg autorzy poradnika: ,,pewng odmiang smurfingu jest tzw.
smurfing towarowy. W technice tej zorganizowane grupy przestep-
cze zlecajg studentom lub bezrobotnym nabycie za brudng gotowke
luksusowych towaréw, np. wyroh6w ze skory w innych paristwach.
Sprawcéw w tej technice nazywa sie »sklepowymi smurfami«”.

Do prania wykorzystywane s3 rowniez coraz powszechniej
transfery elektroniczne miedzy rachunkami spélek off shore two-
rzonych przez organizacje przestepcze w rajach podatkowych, czyli
paristwach i terytoriach zaleznych, gdzie opodatkowanie jest bardzo
niskie, nie ma restrykcji dewizowych, a dogodny system prawny
ulatwia prowadzenie dzialalnosci gospodarczej i tworzenie przedsie-
biorstw. Co najwazniejsze zas — panstwa te gwarantujg Scislg tajem-
nice finansowg 1 bankowa.

Pienigdze pierze sie tez za pomocg kredytu. Jedna z najpowszech-
niejszych technik w tym zakresie jest tzw. kredyt dla siebie.
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Przestepcy zakladaja fikcyjng firme i przelewajg na jej konto czy-
szczone pienigdze. Zatozenie jej za granica pozwala na ogoél skutecz-
nie ukryc fakt, ze taka firma jest wlasnoscig os6b prowadzacych
dzialalnos¢ przestepcza. Aby wykorzystac czyszczone pieniadze,
przestepcy uzyskujg kredyt z jednego banku oraz drugi — czesto
znacznie wiekszy — od siebie jako fikcyjnej firmy. Legalny kredyt
splacany jest wraz z oprocentowaniem z wiekszego, falszywego
kredytu. W metodzie ,,zakupu dla siebie” umowe kredytu zastepu-
je sie umowg kupna, a przedmiotem transakgcji staje sie mienie, kt6-
rego wlascicielem juz jest kupujacy. Przedmiotem transakcji moze
by¢ np. przedsiebiorstwo, nieruchomos¢ czy bizuteria.

Duze mozliwosci prania pieniedzy daje rynek papier6w warto-
Sciowych, przede wszystkim ze wzgledu na stosunkowo duzg ano-
nimowo$¢ graczy, ale takze dzieki skali obrotu finansowego oraz
réznorodno$ci wystepujacych w nim instrumentow.

Inna metoda to transakcje w handlu miedzynarodowym. Naj-
wazniejsza technika okreslana jest jako transferpricing. ,,Wykorzy-
stuje sie w niej podmioty powigzane, ktére dokonuja nadfakturowa-
nia lub niedofakturowania eksportu lub importu. Dla przykladu:
transferu przestepczych zyskéw z Polski do innego kraju mozna
dokonaé przez zawarcie niekorzystnego kontraktu eksportowego —
sprzedazy towaréw lub ustug ponizej ich wartosci (niedofakturowa-
nie) albo stosujac reklamacje badZ bonifikaty. Mozna tez zawrzec
kontrakt na import towaréw z zagranicy za znacznie zawyzong cene
(nadfakturowanie)”.

Transferpricing wielokrotnie zastepowany jest tzw. transakcja-
mi pustymi. ,,Zwigzane s3 one z falszowaniem faktur w catkowicie
fikcyjnych operacjach handlowych, np. fikcyjne przedsiebiorstwo
z Polski przelewa pieniadze pochodzace z dzialalnoSci przestepczej
na rachunek partnera w raju podatkowym na podstawie fikcyjnej
faktury wystawionej przez firme majaca siedzibe np. na Litwie”.

Przestepcy stosujg réwniez tzw. podziemng bankowosc. Stanowi
ona w roznych regionach swiata tradycyjne instytucje kulturowe —
systemy pozyczania, wymiany badZ przemieszczania pieniedzy.
W Polsce tworzone sg np. przez Albariczykow, Wietnamczykow czy
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Rosjan. W kazdym z nich normalne zwiazki rodzinne, zawodowe 1 et-
niczne wzmacniane sg bardzo silnie przez wplywy poteznych i zdys-
cyplinowanych gangéw. Ich dzialanie mozliwe jest dzieki sieci wspol-
pracownikow.

Duze mozliwosci dzialania daje przestepcom chcacym legalizowac
swoje dochody takze Internet...

Po pierwsze, jest latwo dostepny. Po drugie, gwarantuje brak
identyfikacji klienta w kontaktach z instytucja. Po trzecie, zapewnia
szybkos¢ 1 minimalne koszty realizacji transakcji. Poza tym oferuje
kolejne nowe produkty, ktore stajg sie coraz bardziej anonimowe,
np. system elektronicznej gotowki.

Jaki jest zwigzek miedzy problemem prania brudnych pieniedzy
a dosc powszechng w Europie obawg przed dysponujagcymi ogrom-
nymi kwotami obywatelami bylego obozu komunistycznego?

Problem obecno$ci za granica duzych kapitalow niewiadomego
pochodzenia z dawnego ZSRR oraz innych paristw bylego bloku
wschodniego jest od poczatku Gorbaczowowskiej pierestrojki tema-
tem dociekan nie tylko policji 1 sluzb specjalnych wielu krajow, ale
réwniez mediéw 1 najwazniejszych instytucji analitycznych. Ponie-
waz zjawisko to dotyczy szarej strefy lub wrecz operacji przestep-
czych, to jasne jest, iz trudno o dokladne oceny sum, jakie wyciekly
w ostatniej dekadzie z dawnego imperium. Nalezy zresztg przypom-
nied, iz zjawisko okreslane jako , kapital rosyjski nieznanego pocho-
dzenia za granicg” ma wiele odcieni 1 przeszlo znaczgce przemiany
W cliagu ostatnich lat.

Poczatki transferéw radzieckich srodkéw finansowych na Za-
chod wiazg sie Scisle z powstaniem paristwa radzieckiego oraz jego
dziatalnoscig wywiadowcza 1 wywrotowg za granicg. Niemal od po-
czatku swego istnienia radziecki wywiad — zar6wno wojskowy, jak
1 CZEKA - organizowat kanaly oraz metody transferu dewiz i zlota
dla finansowania dziatalno$ci zagranicznych partii komunistycznych,
siatek szpiegowskich czy wreszcie dla ukrytego pozyskiwania
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zachodnich technologii. Wspominam o tym dlatego, ze zakrojona na
wielka skale w latach osiemdziesigtych (po nalozeniu przez Ronalda
Reagana embarga handlowego na ZSRR) akcja kradziezy technolo-
gii stala sie — jak twierdza specjaliSci — podstawg tworzenia obecnie
istniejace] sieci postsowieckich 1 — szerzej — postkomunistycznych
struktur gospodarczych (czesto mafijnych) za granica. Ludzie, wy-
szkoleni wéwczas przez sluzby specjalne ZSRR 1 innych panstw
bylego bloku wschodniego dla prowadzenia takiej dzialalnosci na Za-
chodzie, musieli §wietnie orientowac sie w tamtejszych realiach
finansowych, bankowych i podatkowych. Dokladnie sprawdzili
wszelkie schematy omijania prawa finansowego czy korzystania
z rajow podatkowych. Nawigzali kontakty, ktére teraz mogg wyko-
rzystywac¢ w prywatnej dzialalnosci. Ludzie ci, Swietnie znajacy je-
zyKi 1 obyczaje Swiata zachodniego, dobrze wyksztalceni, czesto wy-
chowani za granica jako dzieci sowieckich dyplomatéw, pewnie
czujg sie w finansowym swiecie Paryza, Londynu czy Genewy. Znaja
jego stabe strony, by¢ moze dysponuja materialami nacisku na tam-
tejszych politykow, urzednikow, biznesmenéw 1 bankieréw. Z ich po-
moca omijali kiedy$ zachodnie prawo, lamigc embargo na sprzet
informatyczny i technologie zbrojeniowe, nic wiec nie przeszkadza,
by obecnie wykorzystywali te kontakty w dzialaniu na rzecz innych
mocodawcow.

Najwazniejszym zadaniem, jakie ludzie wyszkoleni przez komu-
nistyczne stuzby specjalne wykonali dla Zwigzku Radzieckiego, byla
operacja transferu za granice srodkéw KPZR 1 innych partii komu-
nistycznych u samego schytku ery Gorbaczowa. Tu znéw dotykamy
moich doswiadczen jako likwidatora majatku bylej PZPR. W tym
momencie zresztg zaczela sie juz wlasciwie zacierac granica miedzy
dzialalno$cig prywatng a dzialaniem w ramach struktur panstwo-
wych. Rozpoczety proces uwlaszczania komunistycznych elit gospo-
darczych i politycznych wymagal pomocy specjalistéw, znajacych re-
alia zachodnie, potrafigcych sprawnie wyprac pieniagdze, przelewajac
je przez kolejne konta, by zatrze¢ ich pochodzenie, nawigza¢ kon-
takt z zachodnimi inwestorami, poméc w sensownej lokacie za gra-
nicg zagrabionych w kraju srodkéw.
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Poczatkowo strumien pieniedzy wyplywajacych z Rosji 1 bylego
ZSRR byl ogromny. Zar6wno niepewni przysztosci aparatczycy, jak
1 nowi biznesmeni starali sie ulokowac na Zachodzie jak najwieksza
gotowke. Potem stopniowo zmienial sie charakter akcji wywozenia
kapitatu, coraz czesciej inwestowano za granicg srodki, ktérych nie
mozna bylo z zyskiem wykorzysta¢ w kraju.

Caly czas oczywiscie aktywnie dzialaly struktury kryminalne,
okreslane mianem ,,rosyjskiej mafii”, cho¢ w istocie zakres uzyski-
wanych przez nie Srodkéw byt znikomy wobec fortun, jakich dora-
biali sie ludzie majacy dostep do wladzy politycznej i ekonomiczne;.
Najglos$niejsze tego typu skandale zwigzane z transferem kapitalow
dotycza Rosji, cho¢ nalezy pamietac, iz jest to zjawisko wspoélne dla
catego bylego obozu komunistycznego, w tym i dla Polski. Zainte-
resowanych odsylam do sprawozdania z likwidacji majatku bylej
PZPR, ktore ukazato sie w 2001 roku nakladem MSWiA.

Warto wspomnieé, ze podobne dos§wiadczenia w nielegalnych
operacjach finansowych na Zachodzie oraz kradziezy technologii
mialy rowniez PRL-owskie stuzby wywiadowcze 1 ich funkcjonariu-
sze, ktérych losy potoczyly sie w latach dziewiecdziesiatych bardzo
roznie...



CZAS TERRORU

Nie unikniemy pytania o dwie glosne sprawy, w ktérych wyjasnienie
sie zaangazowales: zabdjstwa — najprawdopodobniej na zlecenie —
bylego Komendanta Gi6wnego Policji generala Marka Papaly 1 bylego
ministra sportu Jacka Debskiego. Czy zabdjstwa na zlecenie to juz
normalne zjawisko w Polsce? Czy ta choroba przyszia do nas z Za-
chodu czy ze Wschodu?

Zabojstwa na zlecenie dokonywane na znanych osobisto$ciach
Zycia gospodarczego, politycznego 1 spolecznego to swoista wizy-
towka niestabilnej, skorumpowane] demokracji, to nic innego niz
zastgpienie rzadéw prawa rzadami terroru. Przy slabosci stuzb poli-
cyjnych morderstwo staje sie wtedy najprostszg metodg eliminowa-
nia konkurentéw i zastraszania partneréw. Na przyklad okreslenie
zakazat’, czyli zamowié, na trwale weszlo do rosyjskiego slownika
politycznego jako synonim wydania wyroku na niewygodng osobe.
Gdy odsuniety przez Borysa Jelcyna general Aleksander Korzakow
chcial wywola¢ zainteresowanie mediéw swojg osobg, o§wiadczyl:
,2Mienia zakazali” — czyli ,,zamowili”. I wszyscy wiedzieli, o czym
mowi, choé chyba ,,zakaz” byl niezbyt realny, gdyz potencjalna ofia-
ra cieszy sie dotad dobrym zdrowiem.

Mozna wyréznié¢ co najmniej trzy kategorie tego typu zdarzen:
po pierwsze — morderstwo dokonane w celu eliminacji przeciwnika,
po drugie — dla uciszenia zbhyt dociekliwego dziennikarza lub poli-
cjanta, po trzecie wreszcie — w celu wywolania okreslonego efektu
spotecznego. Oczywiscie poszczegdlne przypadki czasami nie spel-
niajg wylacznie kryteriow jednej kategorii, 13czac w sobie cechy po-
szczegdlnych grup.

94



Pierwsza kategoria to zabdjstwo osoby tkwiacej w danym ukla-
dzie politycznym i biznesowym, dokonane w celu osiggniecia efektu
finansowego, np. usuniecia konkurencji, unikniecia zwrotu pienie-
dzy lub jako akt zemsty czy kary. Ofiara zazwyczaj jest albo ,,zbun-
towang” czeScig konkretnego ukladu biznesowego, albo zbyt ekspan-
sywnym ,,nowym” podmiotem gospodarczym zagrazajacym czyims
interesom. Moze tez by¢ czlonkiem konkurencyjnego klanu lub ukla-
du, wtedy jej usuniecie nosi pewne elementy czynu zaliczonego po-
wyzej do kategorii zbrodni majacych wywolac efekt psychologiczny
— w tym wypadku zastraszy¢ kompanéw ofiary i zademonstrowac
sile zleceniodawcy.

Druga kategoria morderstw na zlecenie to eliminacja zbyt do-
ciekliwej osoby spoza ukltadu, whrew pozorom wcale nie taka cze-
sta, gdyz rodzi najwieksze zainteresowanie organéw S$cigania i opi-
nii publicznej. Czesto okazuje sie zreszta, Ze np. zabity policjant czy
dziennikarz byt w istocie zwigzany z jaka$ grupa przestepcza lub za-
béjstwo ma inny, niezwiazany z tg osobg lub jej dzialalnoscia cel —
np. polityczny.

Tego typu zamachy naleza wlasnie do trzeciej kategorii zbrodni.
Sa najtrudniejsze do wykrycia, gdyz niejasne sa nawet motywy zle-
ceniodawcéw. Moga miec na celu — jak np. w wypadku zamordowania
w 1990 roku prawoslawnego duchownego i obroncy praw czlowieka
Aleksandra Mienia - zastraszenie dzialaczy rodzacego sie ruchu oby-
watelskiego. Prowadzone nieudolnie przez milicje i KGB sledztwo
nie przynioslo rezultatu. Potwierdzaloby to teze, iz za tym morder-
stwem staly najbardziej zdeterminowane kregi sowieckiej bezpieki.

Wrécmy jednak do podstawowego pytania, to jest zabdjstwa ge-
nerala Marka Papaly (o Jacku Debskim rozmawialiSmy juz wczes-
niej), ktorego zamordowano na rok przed moim przyjsciem do
MSWiA. Od poczatku uwazalem, ze wyjasnienie tej sprawy to kwe-
stia honoru calej polskiej policji. Bylem zdeterminowany i wymaga-
lem podobnej determinacji od stuzb. Sprawa, mimo poczatkowego
marazmu, W pewnym momencie zaczela rozwijac¢ sie pomysinie.
Bylo to zmudne §ledztwo, ale w koricu nastapil w nim przelom.
Odchodzilem z ministerstwa w przekonaniu, Ze akurat ta sprawa zo-
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stanie wyjasniona. Teraz, po rozmaitych wydarzeniach, nie jestem
juz tego taki pewien.

Jakich wydarzeniach?

Jak podala prasa — powolujgc sie na informacje uzyskane od plat-
nego zabéjcy — niejaki Edward M., amerykanski biznesmen z pol-
skim paszportem, mial szukaé osoby gotowe] zastrzeli¢ generala
policji. Edward M. zostal zatrzymany, ale na krétko. Jeszcze przed
rozpoczeciem przestuchania prokurator dostal telefon ,,z gory”, ze
ma go wypusci€. Przy takim obrocie sprawy trudno wierzy¢, ze zo-
stanie ona wyjasniona.

Sama posta¢ Edwarda M. jest zresztg bardzo ciekawa. To on wi-
dzial si¢ z Markiem Papalg na przyjeciu w Wilanowie, w domu Jézefa
Sasina, emerytowanego generala Stuzby Bezpieczenstwa, ktory
w latach PRL przez pewien czas kierowal Departamentem V, czyli
tzw. ochrong gospodarki w MSW. Kilka godzin p6zniej, tuz po 22.00,
znalazl sie w grupie VIP-6w na miejscu przestepstwa. Byl tam obok
m.in. dzisiejszego premiera Leszka Millera, obecnego wiceministra
MSWiA Zbigniewa Sobotki czy tez 6wczesnego szefa warszawskich
policjanté6w Michala Otrebskiego. Zastanawiajacy jest fakt, Ze o za-
bojstwie komendanta najpierw poinformowano VIP-y i dziennikarzy,
a dopiero na koncu komendantéw policji. Przed przyjazdem ekip do-
chodzeniowych slady zostaly skutecznie zatarte przez gapiow.

Zabdjstwa na zlecenie s3 czescig zjawiska okreslanego mianem ter-
roryzmu kryminalnego.

Lepiej méwic po prostu o terroryzmie, nie dzielac go na ,zly”
kryminalny 1 ,lepszy” polityczny. Ale skoro juz przywykliSmy do
tego rozréznienia, to uzyjmy go réwniez w naszej rozmowie.

Terroryzm kryminalny pojawit sie w Polsce jako nowa jako$¢
w Swiecie przestepczosci zorganizowanej po roku 1989 i praktycz-
nie od poczatku stal sie istotnym narzedziem zbrodni w rekach pol-
skich gangsteréw. Skala zagrozenia kryminalnymi atakami terro-
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rystycznymi niepokojaco szybko wzrastala. Faktem jest, ze celem
aktu terroryzmu kryminalnego z reguly zawsze jest konkretny czlo-
wiek lub jego mienie, ale w wypadku podlozenia bomby ging takze
przypadkowi ludzie. Bomby nie rozrézniajg ofiar, raniac i zabijajac
nieraz niewinne osoby. Do chwili mojego przyj$cia do ministerstwa
zagrozenie panstwa i obywateli z roku na rok systematycznie roslo.

Za pierwszy przypadek tego typu ataku w Polsce uznaje sie zde-
tonowanie w pazdzierniku 1990 roku ladunkéw wybuchowych
w dwoch warszawskich punktach firmy ,, Kodak”. Pierwsze zamachy
odbyly sie nocg i wymierzone byly w sklepy, restauracje 1 samochody.
Mialy ostrzegac i zastraszacé, ale nie zabijac. Z biegiem lat sytuacja
ulegla pogorszeniu: zamachow bylo coraz wiecej, zaczeli gingé ludzie.
I tak, w 1990 roku dokonano 21 zamachéw z uzyciem materialow
1 urzadzen wybuchowych, w 1994 — odnotowano 122 takie przy-
padki, w 1998 — 194, w 2000 roku zas — 161 detonacji, w wyniku kto-
rych zginelo 16 oséb, a 51 zostalo rannych.

Jakie motywy staly za zamachami? Dlaczego polscy gangsterzy coraz
czesciej zaczeli stosowac terror kryminalny w porachunkach?

Mowiac w skrocie, sg to zazwyczaj albo porachunki pomiedzy
osobami ze Srodowisk przestepczych lub grupami przestepczymi
w przypadku kolizji intereséw badZ konfliktéw pomiedzy przywaodca-
mi, albo wyraz demonstracji sily 1 zastraszanie oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza celem wymuszenia haraczy lub odzyskania
diugow. Czasem chodzi o fizyczng likwidacje oséb zagrazajgcych
interesom grupy przestepczej lub pozbycie sie niewygodnych
Swiadkéw. Niekiedy przestepcy zamierzaja wywolac psychoze stra-
chu u oséb nalezacych do okreslonych grup zawodowych, np.: pro-
kuratoréw, policjantéw, pracownikow urzedéw celnych, skarbowych
oraz administracji paristwowej 1 samorzadowej. W niektérych przy-
padkach sprawcy chcg po prostu wyprébowac¢ mozliwosci razenia
urzadzen wybuchowych. Odnotowuje sie réwniez czyny o charakte-
rze chuliganiskim, dzialania os6b chorych psychicznie czy wreszcie
czyny wywolane konfliktami rodzinnymi.
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Bandyci tak czesto siegajg po materialy wybuchowe, poniewaz
sg przekonani o swoim bezpieczenstwie w momencie ataku — moga
przeciez znajdowac sie w duzej odlegtosci od miejsca zamachu. Do
dzialania zacheca ich tez bledne przeswiadczenie, ze wskutek eks-
plozji ulegng zniszczeniu wszystkie slady.

Sciganie sprawcow tego rodzaju przestepstw jest bardzo utrud-
nione, poniewaz niestety w wiekszosci przypadkéw ofiary zama-
chow w Polsce odmawiajg wspoélpracy z organami $cigania.

Twoje przyjScie do ministerstwa zmienilo sytuacje, gdy kornczyles
kadencje, terroryzm kryminalny zostal zduszony.

Bardzo dobrze powiedziane, zostal ,,zduszony”, gdyz nasze zde-
cydowane dzialania spowodowaly znaczacy spadek tego typu zda-
rzen. Jednak jesli nie bedzie ciaglego nacisku na swiat przestepczy,
terroryzm kryminalny moze znéw odzy¢. Powolanie CBS i w tym
wypadku bylo niezwykle wazne. Wlasnie w ramach CBS powolano
superprofesjonalny zespét do spraw terroryzmu. Inne struktury CBS
mialy za zadanie koordynacje przedsiewzieé operacyjno-proce-
sowych w zakresie zwalczania zamachéw bombowych. Ponadto
bardzo skutecznie dzialaly pododdzialy antyterrorystyczne i zespoly
minersko-pirotechniczne. Komendant Giéwny Policji powolat grupe
zadaniowg do spraw koordynacji przeciwdzialania aktom terroru
z uzyciem materialéw wybuchowych. Grupa ta zresztg zajmowala
sie pozZniej zagrozeniami wyniklymi po atakach terrorystycznych na
obiekty w USA. Policja polska zglosila bowiem akces do Europej-
skiej Policyjnej Grupy do spraw Zwalczania Terroryzmu (Police
Working Group of Terrorism). ZbudowaliSmy system, ktory skutecz-
nie reagowal na zagroZenia.

Wiasnie, nikt chyba sie nie spodziewal, ze policja bedzie musiala
wykorzystywac te doSwiadczenia w znacznie grozniejszej, miedzyna-
rodowej sytuacji. W ogéle koniec twojej kadencji jako ministra spraw
wewnetrznych 1 administracji byt bardzo trudny. Najpierw powd6dz,
podczas ktorej sprawdzila sie w praktyce twoja koncepcja systemu
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ratowniczego, a nastepnie tragedia 11 wrzesnia, a doktadniej — odpo-
wiedzialnos¢ za bezpieczenstwo kraju i zagranicznych obywateli po
zamachu terrorystycznym na World Trade Center w Nowym Jorku.

Rzeczywiscie, na koniec, zamiast spokojnego podsumowania,
mieliSmy do czynienia z nowym wyzwaniem, wyzwaniem, ktére
wielu politykom kojarzylo sie z filmami sensacyjnymi. Przydaly sie
wtedy doswiadczenia policji w walce z terroryzmem kryminalnym.

Po okresie spokoju terroryzm miedzynarodowy dal o sobie znac
z zastanawiajacg gwaltownoscia i synchronizacja. Swiat znéw onie-
mial, znéw prezydenci 1 duchowni potepili przemoc, znéw do pracy
ruszyly zastepy oficeréw Sledczych i specjalistéw stuzb bezpieczer-
stwa. Terroryzm jest od wiek6w bronig slabych i nielicznych fana-
tykow przeciwko sile paristwa. Jednak w ostatnich latach doszlo do
istotnej, zlowieszczej zmiany w charakterze aktéw terrorystycznych.
Dawny terroryzm, wywodzacy sie z tradycji ruchéw rewolucyjnych
1 niepodlegltosciowych poczatkéw XX stulecia, miat konkretne cele,
do ktoérych osiagniecia stosowal zbrodnicze metody, stopniujgc jed-
nak ich natezenie i §miercionosnosc. Niektorzy znawcy tematu
uwazaja, ze poczatek terroryzmu siega czasOw starozytnej wojny
zydowskiej z lat 66-73 n.e., podczas ktérej fanatyczna sekta zelo-
téw Sicari za pomocg noza usuwala przeciwnikéw z partii pokojo-
wej. Natomiast inni fachowcy jako moment narodzin terroryzmu
wskazuja czasy wypraw krzyzowych, kiedy to dzialali assasini Hasana
Sabbaha, legendarnego przywédcy znanego bardziej pod przydom-
kiem ,,Starca z Gor”. W pewnym momencie slowo ferreruer zinsty-
tucjonalizowano w $wiadomosci politycznej, a w czasach Wielkiej
Rewolucji Francuskiej prébowano nobilitowac to pojecie do miana
pozytywnych warto$ci ideowych.

Chcialbym jednak zasygnalizowac, ze wspolczesne akty terrory-
styczne majg zar6wno charakter kryminalny, jak i niekryminalny.

Demokratyczne paristwo ma ograniczone pole manewru w walce
z terroryzmem. Srodki prawne bowiem s3 czesto niewystarczajace,
niejednokrotnie brak dowodéw dla sadu, a wiedza o sprawcach opie-
ra sie na danych wywiadowczych niemozliwych do ujawnienia. Pozo-
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stajg wiec tajne akcje, w ktorych — jak przypomina izraelski ekspert
Martin van Creveled — walczacy z terroryzmem sami stajg sie terro-
rystami.

Walke z terrorem utrudnia brak miedzynarodowego konsensu
w podejsciu do tego typu formy walki. Pozornie wszyscy potepiajg
terroryzm — przynajmniej takie skladajg deklaracje — jednak w grun-
cie rzeczy stosunek do poszczegolnych aktow terroru zalezy od sym-
patii i antypatii politycznych. Zydzi na calym $wiecie nie uznawali za
terrorystow bojownikéw o niepodleglos¢ Izraela, Arabowie nie uwa-
zaja za terroryste Jasera Arafata. Polacy wykazujg sympatie dla Cze-
czenow, jako ze walczg oni z niecieszacg sie¢ w Polsce sympatig
Rosja. Irlandzka diaspora w USA nie uznawala za terrorystéw swych
rodakéw z IRA. Stad by¢ moze brak determinacji konkretnych rza-
dow w stosunku do terrorystéw. Sa oni czesto legitymizowani w pro-
cesach pokojowych, zapraszani do stolu negocjacyjnego, traktowani
jak wiezniowie polityczni, amnestionowani.

Jak zauwazyl amerykariski specjalista do spraw terroryzmu Bruce
Hoffman z uniwersytetu w St. Andrews, obecnie pojawil sie tzw. nowy
terroryzm — znacznie grozniejszy od dotychczasowego, zar6wno
w wymiarze ideologicznym, jak 1 technicznym. Mozliwo$¢ wykorzy-
stania przez ,nowych” terrorystow broni masowej zaglady spedza
sen z powiek amerykanskim ekspertom po 11 wrzesnia 2001 roku.

Starych bojownikow o wolnosc i réwnos¢ spoleczng zastapili fa-
natycy religijni niewierzacy w mozliwos¢ naprawy Swiata, co wiecej
—dazacy do jego zniszczenia. Dla nich terror jest zaréwno Srodkiem,
jak i1 ostatecznym celem. Czyn terroru jest tym skuteczniejszy, im
wiece] wywolala ofiar, nie zas im uderzy w bardziej czule miejsce
panstwa. Terrorysci nie pragng zabi¢ konkretnej osoby, lecz zastra-
szy¢, ukara¢ niegodny, zepsuty tlum. Tak mysla zaréwno fanatycy
religijni spod znaku Allacha, jak 1 ultraprawicowi terrorysci z ame-
rykariskiej prowingcji, odpowiedzialni za wybuch w Oklahoma City
w 1995 roku. Co wiecej, nowi terrorysci stanowia zwykle izolowa-
ne, niezalezne od jakiegokolwiek panistwa grupy, do ktérych dotar-
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cie jest niezwykle utrudnione. Stuzby specjalne z nostalgia wspomi-
najg dawnych terrorystéw o czytelnych powigzaniach miedzynaro-
dowych, latwych do przewidzenia trasach i znanych bazach szkole-
niowych w Libii i Libanie. Co gorsza, terrorysSci majg poczucie
bezkarnosci, gdyz dla fanatykéw Smier¢ nie jest kara, lecz nagroda.
Dlatego w walce z nimi zawodza tradycyjne metody stuzb specjal-
nych. Wobec tych ludzi panstwo musi by¢ jeszcze bardziej bez-
wzgledne.

Nowy terroryzm oznacza réwniez terror biologiczny, chemiczny
lub nuklearny. Coraz wiece]j ekspertow obawia sie ziszczenia kata-
stroficznych wizji terroru z uzyciem np. bakterii chorobotwérczych
lub matych bomb nuklearnych. Amerykanie prowadzg badania nad
metodami neutralizacji takiego ewentualnego ataku np. na male
miasto prowincjonalne w USA.

Nasze sluzby nie pozostaly bierne w obliczu zagrozen wyniklych po
11 wrzesénia...

Polska od poczatku bez wahania stanela w gronie panistw, ktére
zaoferowaly USA pomoc w walce z terroryzmem. Podjeto natych-
miastowe dzialania w celu zapewnienia bezpieczenstwa nie tylko
naszym obywatelom, ale réwniez przebywajacym na terenie nasze-
go kraju dyplomatom i turystom. W akcji braly udzial setki funkcjo-
nariuszy, Zolnierzy i urzednikéw MSWiA, MON 1 MSZ. Juz w godzi-
ne po zamachu powolano z upowaznienia prezydenta i premiera
dziatajacy pod moim kierownictwem sztab kryzysowy, ktéry regu-
larnie ocenial sytuacje w kraju i za granicg oraz podejmowal nie-
zbedne dzialania. Chciatbym w tym miejscu podziekowac nie tylko
policjantom, straznikom granicznym i borowcom, zolnierzom i funk-
cjonariuszom UOP, ale takze strazakom i pracownikom wojewdédz-
kich struktur ochrony ludno$ci. Wszyscy ci ludzie — o czym malo
wiadomo — potozyli ogromne zaslugi w neutralizowaniu potencjal-
nych zagrozeni biologicznych i1 chemicznych, o ktérych media bar-
dzo obszernie informowaly.
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Mowigc o terroryzmie, nie sposéb uniknac¢ pytania o obecnosé w Pol-
sce Czeczenow, ktorzy przez Rosjan uwazani sg najwyrazniej za
narod terrorystow.

To kwestia bardzo zloZona 1 majaca wiele aspektéw, takze
takich, o ktérych musze milczeC. Potwierdzam jednak, ze mialem
do czynienia ze stalymi uwagami na ten temat ze strony oficjalnych
delegacji z Rosji. Jednak nikt dotad nie udowodnil czeczeriskim wia-
dzom — podkreslam: wladzom, a nie poszczegélnym osobom — sto-
sowania metod terrorystycznych poza terenem ich kraju. Czeczen-
scy przywdodcy unikajg takich akcji réwniez z powodéw taktycznych,
gdyz wiedza, ze dawaliby tylko Rosjanom znakomity orez propagan-
dowy. Wszystkie znane mi dokonane lub planowane akty terroru
przypisywane oficjalnym ugrupowaniom czeczeriskim zawieraly ele-
menty kazace podejrzewac w nich prowokacje sit wrogich wiadzom
niepodleglej Czeczenii. Najstynniejszy z czeczeriskich dowédcow
polowych — Szamil Basajew — jest postacig bardzo niejednoznaczng,
o niejasnych powigzaniach. Jego dzialania najwiecej korzysci przy-
nioslty Rosji, a nie Czeczenii.

Warto zresztg przypomnieé, ze sami Rosjanie — m.in. stynny
obrorica praw czlowieka Siergiej Kowaliow — majg watpliwosci np. co
do tego, kto rzeczywiscie dokonywal przypisywanych Czeczenom
aktow terroru. Ostatnio powolano specjalng komisje Sledcza, maja-
cg wyjasnic sprawe eksplozji w Moskwie, zamachéw, ktore postuzy-
ly jako usprawiedliwienie tzw. drugiej wojny czeczenskiej. Obecnie
mowi sie juz glosno, Ze mogla to by¢ prowokacja stuzb specjalnych.

Kto skuteczniej zwalcza terroryzm — sluzby policyjne czy specjalne?

To dobre 1 jak najbardziej aktualne pytanie. Mam wrazenie, ze
stuzby specjalne nie sg najlepszym narzedziem do walki z terroryz-
mem, gdyz istotg ich dzialania jest sklonno$¢ do manipulacji, prowo-
kacji, prowadzenia skomplikowanych, wieloletnich operacji specjal-
nych, w ktérych nadrzedny cel polityczny czesto przyslania prawo.
Mysle, ze dlatego tak trudno bylo do tej pory walczy¢ z terroryz-
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mem, iz zajmowaly sie tym sluzby specjalne. Zawsze wazyly one
interes operacyjny i czesto nie byly w stanie oprzec sie pokusie ma-
nipulowania terrorystami dla osiggniecia krétko- czy nawet — zda-
waloby sie — dlugofalowych cel6w. Praktycznie kazde z mocarstw
dotknietych obecnie plagg terroryzmu ma na koncie swoich stuzb
specjalnych ciemne karty wspierania niegroznych, jak sie wéwczas
zdawalo, grup ekstremistycznych, by zaszkodzi¢ 6wczesnym wro-
gom swych paristw. Tymczasem zazwyczaj takie ugrupowania szybko
rosly w sile 1 wymykaly sie spod kontroli. Dotyczy to zaréwno Hez-
bollahu, Bin Ladena, jak i Basajewa, ktéry — przypomnijmy — swg
terrorystyczng kariere rozpoczal na zoldzie rosyjskim, w Abchaz;i,
gdzie dzialal przeciwko niepodleglej Gruzji.

Dlatego wydaje mi sie, ze najskuteczniej terroryzm zwalczaja
stuzby policyjne, a nie specjalne. Te ostatnie moga co najwyzej rea-
lizowac koricowe posuniecia operacyjne, natomiast caloscig powin-
na kierowac policja. Tej zas powinien przyswiecac jeden jednoznacz-
ny cel: postawienie mordercy przed sadem, a nie toczenie z nim
jakiej$ gry. Terrorysta bowiem to przeciez morderca, mimo Ze zabija
ludzi z niekryminalnych pobudek. To jednak dla policji nie moze
miec znaczenia. Powody, dla ktérych kto§ lamie prawo, moga byc
wazne dla sadu, ale nie dla policji. I dlatego to ona, a nie sluzby spe-
cjalne najskuteczniej Sciga przestepcow, takze politycznych.

Jesli pozwolisz, przytocze anegdote, ktérg styszatem od znajo-
mego dzialacza podziemia. Ot6z gdy w czasach komunistycznych ja-
ko znany opozycjonista trafit do wiezienia, kompani z celi — pospolici
zlodzieje — postanowili sie nobilitowac 1 zaczeli mowic o sobie jako
0 ,,podziemiu gospodarczym”, réwniez walczacym z komunizmem.



BEZPIECZNE ULICE

Chcialbym odejs$¢ od tematu wielkich gangéw i duzych pieniedzy.
Porozmawiajmy o tym, czy Polska rzeczywiscie jest krajem niebez-
piecznym, czy tylko tak czujg sie jej obywatele?

Otoéz to, przyczyny wzrostu przestepczos$ci w Polsce, a co za tym
idzie — stanu poczucia bezpieczeristwa obywateli — sg bardzo rézne
(wsréd specjalistow toczg sie ten temat spory) i zapewne nie ma
jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie. Jednym z wazniejszych
czynnikéw, zaré6wno w Polsce jak 1 w innych krajach, sg przyspieszo-
ne zmiany cywilizacyjne. Przy ocenie poczucia bezpieczenstwa oby-
wateli nie mozna zapomina¢ o czynnikach subiektywnych i roli me-
diow. Jak wynika z badan socjologicznych (SMG/KRC Poland,
kwiecieri 2001), niemal 75% badanych Polakéw zadeklarowalo, Ze
nigdy nie bylo bezposrednimi swiadkami lub ofiarami przestepstw,
a jedynie 17% w nich uczestniczylo. 53,2% badanych zna przestep-
stwa tylko z mediéw.

Na podstawie danych poréwnawczych dotyczacych réznych
aspektow przestepczosci w Polsce na tle Niemiec, Czech i Slowenii
mozna stwierdzic, ze — poza wykrywalnoscig sprawcow kradziezy pojaz-
déw — zaréwno skala przestepczosci w poréwnywanych dziedzinach,
jak 1 skuteczno$¢ organéw Scigania nie odbiegaja od podobnych
wskaznikow w przywolanych paristwach, a czesto wyrézniajg Polske
jako kraj bezpieczniejszy 1 skuteczniejszy w zwalczaniu przestepczosci.
Liczba przestepstw na 100 tys. mieszkaricéw stwierdzonych w 2000
roku jest w Polsce nieznacznie mniejsza niz w Czechach 1 w Stowenii,
przy czym wskaznik wykrywalnosci jest mniejszy w Polsce niz w Niem-
czech o nieco ponad 5% (ale wyzszy niz w Czechach 1 Slowenii).
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Trzeba jednak zaznaczy¢, ze wiarygodnoS¢ wszelkich zestawien da-
nych miedzynarodowych odnoszacych sie do znanych policji prze-
stepstw budzi zawsze pewne kontrowersje. Poza statystyka pozostaje
tez nieznana ,,ciemna” liczba czynéw karalnych, czyli przestepstw
niezglaszanych przez obywateli. W kazdym kraju rézne sa przyczyny
takiego stanu rzeczy: strach, brak zaufania do policji, niska karalno§¢
za przestepstwo, czasem nieche¢ do uczestniczenia w procedurze
skiadania wyjasnien, zwlaszcza w wypadku drobnych przestepstw.
Same organy Scigania réznorodnie podchodzg do przyjmowania i re-
jestrowania zglaszanych przestepstw. Dodatkowym aspektem réznic
w statystycznych zestawieniach przestepczosci w poszczegdlnych
krajach jest odmienny katalog czynéw okreslonych w ustawodaw-
stwach poszczegolnych panstw jako przestepstwa lub wykroczenia.
Réznice takie wystepuja np. w wypadku przestepstw zwigzanych
z narkotykami badz drobnych kradziezy; czyny te sa w jednym pari-
stwie traktowane jako wykroczenie, w innym zas jako przestep-
stwo. Kolejne rozbieznosci to: réznice procedur policyjnych odno-
szace sie do momentu uznania danego przestepstwa za stwierdzone,
odmienne zasady rejestrowania wielu przestepstw popelnionych
przez jednego sprawce, roznice w jakosci 1 dokladnosci gromadzo-
nych danych, odmienny sposéb zbierania danych. Analizujac dane
poréownawcze z réznych krajow, nalezy zatem zachowac pewng
ostroznosé w formulowaniu jednoznacznych wnioskow.

Zgoda, dlatego nawet biorac pod uwage ogdlne zestawienie ca-
lej przestepczodci, nalezy stwierdzié, ze poréwnywalne wskazniki,
a wiec liczba przestepstw na 100 tys. mieszkaricéw i procent wy-
krywalnosci, plasujg Polske w jednym rzedzie z krajami tej czesci
Europy. Uwage zwraca przy tym ponaddwukrotnie wiekszy wskaz-
nik przestepczosci w Niemczech w poréwnaniu z Polska (z zazna-
czeniem roznej metodologii obliczania wynik6w). Analiza danych
dotyczacych zbiorczej kategorii kradziezy potwierdza wnioski wyni-
kajace z zestawienia calej przestepczosci. Polska nie tylko nie od-
biega od poziomu kradziezy w krajach poré6wnywanych, ale ma je-
den z najnizszych — obok Czech — wskaznikéw liczby kradziezy.
Natomiast skuteczno$¢ wykrywania tego rodzaju przestepstw jest
najnizsza w naszym kraju. Najgorzej ze wszystkich wypada staty-
styka dotyczaca kradziezy samochodéw. Mimo ze Czechy wyprze-
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dzaja Polske w liczbie kradziezy samochodéw na 100 tys. mie-
szkaricow, to jednak wykrywalnoSc takich przestepstw jest u nas
dwukrotnie nizsza niz w Czechach, a trzykrotnie nizsza niz w Niem-
czech i Stowenii. Liczba gwaltéw zas najwieksza jest w Niemczech,
Polska zajmuje w tym zestawieniu drugie miejsce. Wyzsza jest
jednak wykrywalno$¢ sprawcow niz w Niemczech 1 Czechach.

Jesli wiec najwiekszy wplyw na spoleczne poczucie zagrozenia majg
najprostsze kategorie przestepstw, to moze od nich nalezato zaczac,
a nie od zwalczania gangu pruszkowskiego?

Oczywiscie mozna sie spierac o kolejnos¢ dzialar, ale nalezy pa-
mietac, 1z przestepczo$¢ pospolita coraz czesciej zaczynata byc
organizowana przez struktury przestepczosci zorganizowanej, ze
hierarchiczna struktura siega coraz nizej, ze np. kradzieze samo-
chodow to wazne Zrédio zyskow gangu. Poza tym taka kolejnosc
wynikala z przyjetego przez Rade Ministréw w 2000 roku Krajowe-
go Programu Przeciwdzialania Przestepczosci (KPPP), ktéry jest
strategia poprawy bezpieczeristwa obywateli roztozong na kilka naj-
blizszych lat. Pierwszym elementem planu na rok 2000 bylo utwo-
rzenie wyspecjalizowanych struktur (CBS) do podjecia walki z naj-
grozniejszymi grupami przestepczymi dzialajgcymi na terenie
catego kraju 1 majacymi powigzania z réznymi szczeblami wiadzy.
Walka z drobng przestepczoScig kryminalng, ktéra stanowi bezpo-
Srednie zagrozenie dla bezpieczenstwa osobistego obywateli (kra-
dzieze, wlamania, rozboje, zaki6canie porzadku itd.), byla najwaz-
niejszym punktem Strategii 2001.

Wiasnie w roku 2001 budowaliSmy system do zwalczania prze-
stepczosci pospolitej, wprowadziliSmy program ,,17x5”, zwany
,Bezpieczne ulice”, motywacyjny system plac wraz ze znaczacymi
podwyzkami, mozliwo$¢ pracy policjantéw w ponadnormatywnym
czasie za wynagrodzenie wyplacane przez samorzady, zakupy
sprzetu — w tym znaczace inwestycje w system wspomagania do-
wodczego (cyfrowa mapa miasta wraz z nowoczesnymi samocho-
dami wyposazonymi w Srodki lgcznosci wspélpracujace z ta mapa),
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likwidacja wakatéw, zwiekszenie etatéw policji przez przekazanie
ich z jednostek nadwislanskich, znaczne naklady na szkolenia funk-
cjonariuszy.

Podstawowa odpowiedzialnoS¢ w zapobieganiu zwyklej przestep-
czo$ci kryminalnej spoczywa na wojewodach. Tworzone przez nich
plany powinny by¢ podstawg regionalnych systeméw bezpieczen-
stwa, w ktorych policja jest tylko jednym ogniwem.

Tak, ministerstwo nie zalatwi wszystkiego. Przekazanie woje-
wodom 1 starostom niektérych uprawnieri dotyczacych bezpieczeni-
stwa sprzyja tworzeniu lokalnych (do szczebla gminy wigcznie)
program6w walki z patologiami 1 przestepczoscia. Programy te za-
kladajg Scista wspélprace grup obywatelskich z policja 1 wspieranie
tych inicjatyw przez administracje panstwowag i samorzadowa.
Oprocz dzialari o charakterze zapobiegawczym wojewodowie w Scis-
tej wspdlpracy z prokuratorami powinni tworzy¢ systemy umozli-
wiajace elastyczne 1 natychmiastowe reagowanie na pojawiajace sie
na terenie wojewodztwa zagrozenia, z ktérymi nie moga sobie po-
radzi¢ wladze lokalne. Przyklady malych miejscowosci opanowywa-
nych przez grupy przestepcow, przy biernej postawie ze strony
administracji wojewodzkiej, dobrze sa znane chocby z publikacji
prasowych. Zalozenia takich systeméw dotychczas przygotowywa-
ne sa na ogot przez policje, a wiec mozna mie€ zastrzezenia do ich
kompletnosci.

Nalezy przypomnieé, ze w dzialaniach na rzecz bezpieczeristwa
wojewodowie s samodzielni.

Wojewodowie dysponujg budzetem i mozliwoscig bezposrednie-
go wplywu na funkcjonowanie aparatu wykonawczego. Trzeba jed-
nak rozwazy¢, czy nalezy narzuca¢ administracji wojewédzkiej roz-
wigzania, czy tez oczekiwac inwencji od wojewodow. Ze wzgledu na
zréznicowanie poszczegblnych regionéw wydaje sie, ze lepszy jest
drugi wariant. W tym wypadku wojewodowie powinni by¢ dokladnie
rozliczani ze skutecznoSci swych dzialari.
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W podobny sposéb za bezpieczeristwo wspélobywateli odpowiadaja
starostowie — jako zwierzchnicy stuzb powiatowych.

Przede wszystkim majg mozliwos¢ rozliczania, a nastepnie sta-
wiania tym sluzbom zadari, mogg takze inwestowaé w bezpieczern-
stwo, planujac lokalne programy odpowiadajgce potrzebom miejsco-
wej spoleczno$ci. Doswiadczenia wskazujg jednak, ze to wilasnie
policja czesto inspiruje do wspélnego dzialania na rzecz poprawy
bezpieczenstwa na poziomie powiatu lub gminy, dlatego nowelizu-
jac ustawe o policji, wprowadziliSmy mozliwo$¢ funkcjonowania
przy staro$cie Komisji Dobrego Porzadku jako ciala doradczego zto-
zonego z fachowcéw, a nie politykow.

Mozna tez dzialac inaczej. Warszawskie gminy np. systematycznie
egzekwuja od wlascicieli 1 administracji obiektow obowiazek oswiet-
lania posesji 1 klatek schodowych, prowadzg rozmowy z wlascicie-
lami i dyrektorami firm, sklepéw, bankow itd. na temat ich prawidlo-
wego zabezpieczenia, przekazywania informacji o prébach wymuszer,
haraczy lub innych potencjalnych zagrozeniach. Gminy proponujg tez
wprowadzanie technicznych srodkéw bezpieczenstwa (np. ,,stupkow
policyjnych”) lub monitoringu wybranych miejsc.

Funkcjonariusze poza swa tradycyjng rolg straznikéw prawa po-
winni stuzy¢ lokalnym spolecznosciom jako konsultanci i eksperci
od spraw bezpieczeristwa. R6zna jest wiedza samorzadowc6w na te-
mat ich praw i obowigzkéw w dziedzinie bezpieczeristwa. Policja
zorganizowala szkolenia przedstawicieli samorzadow, na razie jed-
nak nie ma jeszcze oceny wartosci tych szkolen.

Mozna bez trudu wskazac¢ dziesigtki organizacji 1 spolecznosci
lokalnych, ktérych zaangazowanie przynosi dobre efekty, przede
wszystkim w dziedzinie ksztaltowania spolecznego poczucia bez-
pieczeristwa. Otwarty pozostaje zas problem wspoélpracy policji ze
strazami gminnymi (miejskimi). Do dzi§ nie ma spdjnej koncepcji
takiego wspéldzialania. Sprowadza sie ono czesto do wspélnych
patroli — co nie wydaje sie najbardziej wyrafinowana formga racjonal-
nego wykorzystania Srodkéw.
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Oddzielnym problemem jest stworzenie podobnie skutecznego (jak
w wypadku przestepczosci zorganizowanej) systemu zwalczania
przestepczosci pospolitej. W tej dziedzinie — najbardziej dokuczliwej
dla spoleczenistwa — niezbedna jest silna koncentracja policyjne;j
aktywnosci.

Jak juz wspomniatem, w 2001 roku w 17 najwiekszych miastach
kraju rozpoczeto wdrazanie programu ,,Bezpieczne ulice”. Na pod-
stawie oczekiwan opinii publicznej oraz analizy zagrozen przestep-
czoScig wybrano pie¢ kategorii przestepstw kryminalnych szcze-
géblnie uciazliwych dla spoleczenstwa. S3 to: kradziez — zwlaszcza
samochodu, kradziez z wilamaniem, kradziez rozbdjnicza, rozboj
1 wymuszenie rozhdjnicze oraz udzial w béjce lub pobiciu.

Analizy wykazuja, ze prawie 80% tych przestepstw popelnianych
jest w duzych miastach. Policja aglomeracji miejskich powinna wiec
skoncentrowac wysilki na realizacji programu ,,17 x5”, ktéry mégtby
zahamowac te tendencje. Program musi opierac sie na odpowiedzial-
nosci terytorialnej — grupy policjantow i ich komorki organizacyjne
powinny by¢ przypisane do konkretnego obszaru, a funkcjonariusze
rozliczani z uzyskanych efektow.

Juz obecnie nastepuje odwrét od dotychczasowego sposobu oce-
ny pracy policjantéw. Nie statystyki bedg mialy wplyw na ocene
policjanta 1 jego przelozonego, ale zdarzenia z ostatniej nocy,
z ostatniego tygodnia. Sposoby dynamicznego przeciwdzialania
przestepcom zawazg na ocenie ich pracy. Obywatele chcg, aby poli-
cjanci byli widoczni. Czesto sama obecnos¢ stréza prawa w newral-
gicznym miejscu moze zapobiec przestepstwu.

Nie ukrywam, Ze przy opracowywaniu programu ,,Bezpieczne
ulice” korzystaliSmy z rozwigzan funkcjonujacych w wielu krajach.
OpieraliSmy sie zwlaszcza na do§wiadczeniach hiszpariskich 1 ame-
rykarnskich.

Masz na mysli akcje burmistrza Nowego Jorku Rudolpha Giulianiego
1 szefa policji Williama Brattona?
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Tak, jest to nasza polska préba wprowadzania pewnych istot-
nych elementéw teorii broken windows 1 opartej na niej polityce
zero tolerance. Teoria wybitych szyb glosi, ze jesli cho¢ jedna szyba
wybita w oknie budynku nie bedzie natychmiast wstawiona, to wszyst-
kie pozostale szyby zostang niebawem rowniez wybite. Innymi
stowy, kazde naruszenie porzadku musi spotkac sie z reakcja — czy
to wspdlnoty, czy to policji. Skutki naruszenia porzadku musza
zostaC usuniete, poniewaz moze nastapic spirala degradacji: od wy-
kroczenia, przez drobng przestepczosé, rozboje 1 pobicia, az do naj-
grozZniejszych przestepstw.

Powstala z inicjatywy burmistrza Nowego Jorku kampania zera
tolerancji skierowana byla przeciwko osobom popelniajagcym wszel-
kie, w tym réwniez drobne wykroczenia: osobom jezdzacym na gape
Srodkami komunikacji miejskiej, mtodym ludziom malujagcym graf-
fiti oraz drobnym handlarzom usitujagcym prowadzic sprzedaz w wa-
gonach metra. Giuliani bowiem wychodzil z zaloZenia, Ze nawet nie-
wielkie sprawy moga doprowadzi¢ w przysziloSci do powaznych
przestepstw.

Dlaczego méwimy tylko o prébie, przeciez istnieje wola dzialania za-
rowno ze strony elit politycznych, jak 1 calego spoleczenistwa?

Wprowadzenie modelu nowojorskiego do Polski wydaje sie
w dzisiejszych warunkach dosy¢ trudne ze wzgledu na sposéb mys-
lenia naszego spoteczeristwa, a przede z uwagi na polski system
prawny. W artykule Miot na przestepcow w ,,Rzeczpospolitej”
Tomasz Krawczyk slusznie pisal, iz teoria wybitych szyb zaklada
znacznie glebsze zmiany niz podwyzszenie kar — wymaga zmiany
prawa. Polskie prawo karne jedynie pozornie wydaje sie dopasowa-
ne do polityki zera tolerancji, obowigzuje w nim bowiem pojecie
spolecznej szkodliwosci czynu. Nie jest najgorsze nawet to, ze ko-
deks karny stanowi, iz nie jest przestepstwem czyn zabroniony,
jezeli jego spoleczna szkodliwos¢ jest znikoma. Decyduje praktyka.
Przy ocenie szkodliwosci czynu bierze sie pod uwage glownie wiel-
kos¢ materialng wyrzadzonej przestepstwem szkody, a nie tak wazne
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W teorii rozbitych szyb czynniki, jak nagminnos¢ danego zachowa-
nia 1 stopien jego ucigzliwosci dla spolecznosci lokalnej. Podzielam
zdanie autora wspomnianego artykulu, ze ,,z tej perspektywy insty-
tucja spolecznej szkodliwosci jawi sie jako niemal jawne zaprosze-
nie do pasywnosci wobec problemu drobnej przestepczosci”.

Tomasz Krawczyk przypomnial réwniez, ze dominujacy zwykle,
réwniez dotychczas w Polsce, model ,,policji na telefon”, policji reak-
tywnej, unikajgcej biezacego kontaktu z obywatelami, obniza poczu-
cie bezpieczenstwa. Rowniez Bratton pisal w swej ksiazce, ze poli-
cjanci po prostu musza byé widoczni na ulicach, musi by¢ wiecej
patroli. Wtedy nawet przy niezmniejszajacej sie faktycznie liczbie
przestepstw zwieksza sie poczucie bezpieczenstwa obywateli.

To oczywiste, ze patrole musza by¢ widoczne na ulicach. Tu
znéw odwolam sie do zalozen naszego programu ,,17x5”. Zgodnie
z nim to dzielnicowi, a wiec policjanci bezposrednio kontaktujacy
sie z obywatelami, planujg rozklad patroli. Ich trasy ustalane s na
podstawie stale aktualizowanej mapy przestepczosci. Z jednej
strony wieksza liczba patroli policji powoduje wzrost poczucia bez-
pieczenstwa obywateli, a z drugiej strony skutkuje spadkiem prze-
stepczosci. Pokazaly to przyklady policji amerykariskiej 1 hiszpani-
skiej. Po roku dzialania programu nastapit w Polsce po raz pierwszy
w historii spadek przestepczosci. Tym samym zostal obalony mit,
ze w naszym kraju przestepczo$¢ musi z roku na rok wzrastac.

W tworzonym systemie dzielnicowy odgrywa bardzo znaczaca
role. To wlasnie on, pracujac wewnatrz lokalnych spolecznosci,
uzyskuje informacje o obawach 1 problemach ludzi, ale takze o prze-
stepstwach. Jest Zrédiem informacji zar6wno dla policjanta tworza-
cego plan zagrozonych miejsc, ktére powinny by¢ szczegdlnie pa-
trolowane, jak tez dla policjanta prowadzacego sprawe kryminalna.
Wazne, aby nikt nie narzucil z gory, jakie rodzaje przestepstw sa na
danym obszarze najgrozniejsze. To musi okresli¢ miejscowy ko-
mendant policji w porozumieniu z samorzadowcami.

Programy typu ,,17x5” — cho¢ niekoniecznie funkcjonujace pod
ta nazwa — dajg tez szanse na stworzenie zespoléw policyjno-proku-
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ratorskich, koncentrujacych sie zwlaszcza na okreslonych, dokuczli-
wych na danym terenie przestepstwach. Zespo6t taki bardzo skutecz-
nie dziala juz w Elblagu. Innym proponowanym rozwigzaniem,
pozwalajgcym na eliminacje brakéw kadrowych w stuzbach prewen-
cyjnych policji oraz na zwiekszenie liczby patroli, jest wprowadzenie
stuzby kontraktowej, a takze mozliwosci stuzby policjantéw w po-
nadnormatywnym czasie pracy. Jest to potrzebne zwlaszcza w duzych
aglomeracjach miejskich, gdzie mogg istnie¢ trudnosci z naborem
kandydatéw do stuzby prewencyjnej. Wszystko to stuzy¢ ma wypro-
wadzeniu na ulice wiekszej liczby policjantéw stuzb patrolowych, co
przyczyni sie do zwiekszenia skutecznosci dzialann w zwalczaniu
przestepczosci oraz zapewni lad spoleczny.

Poza dzialaniami zapobiegawczymi najskuteczniejszym sposobem
ograniczania przestepczosci pospolite] jest izolowanie od spoleczen-
stwa os6b popelniajacych takie przestepstwa. Nowoczesne policje
w ciagu ostatniego wieku wypracowaly metody skutecznego dziala-
nia. W polskiej policji istnieje jednak zbyt duza przewaga elementu
biurokratycznego nad racjonalng pracg wykrywcza. Policjanci zmu-
szeni sg do prowadzenia zmudnej dokumentacji procesowej, co cze-
sto niewiele ma wspélnego z wykrywaniem sprawcow przestepstw.
Jest to — poza wszystkim — demoralizujace dla policjantéw: niektorym
wygodniej pracuje sie za biurkiem niz w terenie.

Krajowy Program Przeciwdzialania Przestepczosci uwzglednial
ten problem i w sejmie poprzedniej kadencji znalazly sie dwa pro-
jekty (rzadowy i poselski) ustawy wprowadzajacej uproszczenia
procedury postepowania w drobnych sprawach. Policjant, ktéry
przyjmuje zgloszenie o przestepstwie bezposrednio na miejscu zda-
rzenia 1 nie jest zmuszany do dokumentowania czesto fikcyjnych
czynnosci, ma czas na penetracje Srodowisk przestepczych. Propo-
zycje zmian w kodeksie postepowania karnego majg na celu odcia-
zenie organéw Scigania od prowadzenia w pelnym zakresie czesci
postepowari w sprawach nierokujacych wykrycia. Istote proponowa-
nego rozwigzania stanowi wprowadzenie do kodeksu nowej instytu-
cji — trybu rejestrowego, polegajacego na wpisaniu (w okreslonych,
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zdefiniowanych przez ustawe sytuacjach) zawiadomienia o prze-
stepstwie do rejestru przestepstw, bez uprzedniego wydania posta-
nowienia o wszczeciu dochodzenia. Ulatwi to policji podjecie dzia-
lari operacyjnych zmierzajgcych do wykrywania sprawcow owych
drobnych, acz dokuczliwych przestepstw, kosztem biurokratycznej
w gruncie rzeczy procedury dochodzeniowe;j.

W zadnym wypadku nie bedzie to oznaczac zaniechania Scigania.
Whpisanie do rejestru przestepstw, podobnie jak aktualne umorzenie
postepowania z powodu niewykrycia sprawcy, nie oznaczaloby, ze
dane przestepstwo przestanie by¢ przedmiotem zainteresowania
organéw Scigania. W wypadku ujawnienia okoliczno$ci pozwalaja-
cych na ustalenie sprawcy zostanie wydane postanowienie 0 wszcze-
ciu dochodzenia, ktére bedzie nastepnie prowadzone na ogélnych
zasadach. Proponowane zmiany nie naruszaja podstawowych celéw
1 zasad procesu karnego (poza rozszerzeniem zasady oportunizmu)
ani tez praw jego uczestnikow. Spowodujg obnizenie kosztéw poste-
powania karnego oraz umozliwig skoncentrowanie sit policjantow
na prowadzeniu istotniejszych spraw. Jednak wprowadzenie syste-
mu rejestrowego moze sie odbyC przy réwnoczesnym spelnieniu
dwéch podstawowych warunkéw: pelnej informatyzacji policji oraz
znaczacej podwyzki plac opartej na systemie motywacyjnym.

Tryb rejestrowy jednak nie zostat do tej pory wprowadzony w Zycie.
Nie zyskal r6wniez uznania drugi pomysl, zakladajacy mozliwosé po-
zyskiwania informatoréw na podstawie material6w obcigzajacych.

Darowanie drobnych wystepk6w w zamian za informacje moga-
ce sie przyczyni¢ do wykrycia sprawcow przestepstw (w tym takze
tych, ktére beda jedynie rejestrowane) to narzedzie dostepne poli-
¢ji wlasciwie na calym swiecie. Projekt zmian ustawy o policji prze-
widuje w szczegblnych przypadkach odstapienie od Scigania popel-
nionych wystepkow lub wykroczen, jezeli sprawcy tych czynow
ujawnig policji istotne informacje dotyczace os6b popelniajacych
przestepstwa lub okolicznosci popelnienia przestepstw. Warunkiem
takiego postepowania bedzie praktyczna uzytecznos¢ przekazanych
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policji informacji. Przy odstapieniu od Scigania sprawcy wystepku
lub wykroczenia uwzgledniany bylby stopien spolecznej szkodliwo-
Sci popelnionego czynu, stopiefi winy sprawcy oraz rodzaj i charak-
ter ujawnionych danych lub informacji. Odstgpienie od Scigania
sprawcy mogloby by¢, w mysl projektu, uzaleznione od zloZenia
przez niego policji pisemnego zobowigzania do przestrzegania
okreslonych zasad 1 zalecen. Taka mozliwos¢, wykorzystywana
rzecz jasna pod nadzorem prokuratora, bedzie swojego rodzaju mi-
niaturg instytucji swiadka koronnego. O ile jednak dotychczasowi
swiadkowie koronni pomagajg w rozwiklaniu spraw niedotyczacych
bezposrednio przecietnego obywatela, to rozszerzenie mozliwosci
uzyskiwania informacji przez policje zwiekszy bezpieczeristwo kaz-
dego mieszkarica kraju, odczuwalne na co dzien.

Obok dzialari o charakterze organizacyjnym wazne jest opracowanie
programéw wyposazania policji w nowoczesny sprzet. Obecnie coraz
wyraznie] wida¢ koniecznos¢ tworzenia zintegrowanych systemow
wspomagania dowodzenia policja, zwlaszcza w najwiekszych aglome-
racjach.

Te inwestycje pomogg w efektywniejszym kierowaniu sitami
policyjnymi, umozliwig przejscie od kierowania poszczegélnymi ra-
diowozami do zarzadzania systemem bezpieczenstwa. Elektronicz-
na identyfikacja polozenia kazdego radiowozu, rejestracja wszyst-
kich zgloszen telefonicznych 1 calej korespondencji radiowej,
bezposredni dostep z radiowozu do sieci komputerowej policji — to
jedynie niektére mozliwosci systemu. Wprowadzenie systemu
wspomagania oznacza, Ze niemozliwe bedg sytuacje, w ktérych za-
loga nie zglasza sie na wezwanie lub dojezdza na miejsce dlugo po
zgloszeniu faktu przestepstwa. To paradoks, ale do§wiadczenia kra-
jow wykorzystujgcych podobne systemy jednoznacznie wykazaly, iz
do skutecznego prowadzenia dzialari policyjnych potrzebnych jest
znacznie mniej radiowozow niz dotychczas. W tej sytuacji mozliwe
jest skierowanie policjanté6w do patroli pieszych — czyli tam, gdzie
oczekujg ich obywatele.
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Ostatnim, cho¢ nie najmniej istotnym elementem proponowanego
przez MSWiA systemu zwalczania przestepczosci pospolitej jest
zmiana w sferze finansowej. Planowano wprowadzenie motywacyj-
nej siatki plac oraz stworzenie mozliwosci godziwego wynagradzania
policjantéw za sluzbe pelniong w wymiarze przekraczajagcym norme
ustawowg hadZ w sposéb wykraczajacy poza przecietnosc.

Po raz pierwszy w historii polskiej policji wprowadza sie syste-
mowe rozwigzania umozliwiajace zaoferowanie policjantowi mozli-
wosci dodatkowej pracy w stuzbie patrolowej lub przy ochronie
imprez masowych w czasie wolnym od stuzby. Pozwoli to na efek-
tywne wykorzystanie policjantéw oraz umozliwi im wykonywanie
dodatkowe] pracy, bez koniecznosci poszukiwania jej poza policja.
Proponuje sie takze wprowadzenie dla jednostek samorzadu teryto-
rialnego oraz innych jednostek organizacyjnych mozliwosci uczest-
niczenia w pokrywaniu czesci kosztéw funkcjonowania policji. Na-
lezy w tym miejscu stanowczo podkreslic, ze ma to by¢ mozliwo$¢
wynikajaca z oceny stanu bezpieczeristwa, a nie narzucony z gory
obowigzek.

Samorzady juz dzi§ uczestnicza w kosztach budowy, przebudo-
wy 1 remontéw jednostek policji, pokrywaja koszty zakupu sprzetu
1 wyposazenia. Rzad daje takze samorzadom mozliwos¢ uzyskiwa-
nia dodatkowych dochodéw, ktoére bedzie mozna przeznaczac¢ na
dziedzine bezpieczeristwa. To nowa inicjatywa, jej zakres jest dopie-
ro dyskutowany, ale podjete s3 juz konkretne dziatania. Przykiadem
moze by¢ planowane przekazanie strazom miejskim uprawnien do
egzekwowania przepisé6w prawa o ruchu drogowym przy uzyciu
urzadzen automatycznie rejestrujacych predkosc.

Przestepczos$¢ pospolita w rézny sposéb dotyka spoleczenstwo.
Najwiecej cierpieni przysparza jednak osobom bezposrednio poszko-
dowanym. Dlaczego nie czekajac na ustawe, sam powolales instytu-
cje Rzecznika Praw Ofiar?

Zawsze uwazalem, ze nalezy nie tylko dyskutowac o bezpie-
czeristwie, ale przemawiac faktami. Swiadomos$c sytuacji ofiar prze-
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stepstw — upokorzerni, gehenny, jaka przezywali ci niezwykle do-
§wiadczeni przez los ludzie, nie pozwalala mi spokojnie czekaé na
efekty prac sejmu. Nie moglem pozwolic, by kolejna sprawa ugrzezta
W gaszczu politycznych rozgrywek.

Rzecznik Praw Ofiar byt formalnie moim doradcg w Gabinecie
Politycznym i dlatego musiat zgodnie z prawem odejs¢ wraz ze mna.
Nieprawda jest, ze go odwolalem, co zarzucil mi méj nastepca.
Rzecznika powolatem 22 maja 2000 roku, przydzielajac mu zadanie
kreowania, egzekwowania i promowania wlasciwych postaw 1 za-
chowari wsrod funkcjonariuszy policji oraz innych stuzb podlegtych
MSWiA w stosunku do pokrzywdzonych. Rzecznik mial zorganizo-
wac 1 prowadzi¢ Osrodek Readaptacyjny dla Ofiar Przemocy, zapro-
ponowac kandydatéw 1 koordynowac prace swoich pelnomocnikéw
na szczeblu wojewodzkim. Oczywiscie jego najbardziej widoczna,
codzienng rolg byly interwencje w sprawach niewlasciwego trakto-
wania 0s6b pokrzywdzonych, pomoc prawna i psychologiczna, zape-
wnienie ochrony socjalnej ofiarom przez stymulowanie dzialan
odpowiednich urzedéw, wspoélpraca 1 pomoc organizacjom dzialaja-
cym na rzecz ofiar przestepstw, utrzymywanie kontaktéw z zagra-
nicznymi organizacjami tego typu, prowadzenie ogélnopolskiego te-
lefonu zaufania, sporzadzanie projekt6w rozwigzan o charakterze
systemowym 1 spowodowanie wprowadzenia ich w Zycie, tworzenie
lobbingu dla wszystkich swoich inicjatyw oraz korzystanie z po-
mocy mediéw.

W roku 2000 Rzecznik podjal interwencje w ponad 350 spra-
wach dotyczacych najczesciej przestrzegania praw i poszanowania
godnosci 0s6b pokrzywdzonych w wyniku przestepstw. Po konsul-
tacjach z organizacjami pozarzagdowymi, we wrzesniu 2000 roku,
opracowal, a nastepnie przesial do Ministerstwa Sprawiedliwosci
propozycje zmian do kodeksu postepowania karnego. Dotyczyly one
m.in. zmiany warunkéw udziatu organizacji pozarzadowych w poste-
powaniu karnym oraz przestuchania §wiadka przy uzyciu urzadzen
technicznych umozliwiajacych przeprowadzenie tej czynno$ci na
odleglos¢. Majac na uwadze niebezpieczenstwa, jakie niesie za sobg
korzystanie z Internetu przez dzieci i mlodziez, Rzecznik wystapit
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do ministra spraw wewnetrznych 1 administracji o zaméwienie pro-
graméw blokujacych dostep do stron propagujacych tresci porno-
graficzne, okrucienstwo 1 przemoc oraz o rozpowszechnienie ich
wsrod uzytkownikow.

Wsréd wielu inicjatyw podjetych przez Rzecznika na szczeg6l-
ne uwzglednienie zasluguje przyczynienie sie do przyjecia przez po-
licje szczegdlnego trybu postepowania z ofiarami zgwalcen. W efek-
cie tych dzialan komendanci wojewédzcy policji wydali wewnetrzne
decyzje nakazujgce przestrzeganie zawartych w Polskiej Karcie
Praw Ofiary zasad przesituchiwania ofiar przestepstw seksualnych.
Ponadto uruchomiono ogélnopolski telefon zaufania, pod ktérym
mozna uzyskac¢ wszelkie informacje dotyczace form pomocy dla
ofiar przestepstw oraz porady prawne w tym zakresie.

Dzialania Rzecznika przyczynily sie takze do pozyskania przez
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji budynku bylej
szkoly w miejscowosci Lubsin, w celu utworzenia Osrodka Readap-
tacyjnego dla Ofiar Przemocy. Zadaniem oSrodka mialo by¢ organi-
zowanie 1 realizowanie r6znych form pomocy dla ofiar przemocy
oraz ich rodzin. W osrodku miato przebywac 30 oséb poszkodowa-
nych, personel terapeutyczny 1 obslugujacy. Przy instytucjach, ktére
odpowiedzialy pozytywnie na propozycje Rzecznika dotyczacy tej
kwestii, zostali powolani jego pelnomocnicy. Dzialali oni w Katowi-
cach, Gdarisku, Krakowie, Lodzi, Toruniu, Radomiu, Czestochowie,
Szczecinie 1 Kielcach.

Rzecznik nawiazal Scislg wspélprace z 21 organizacjami poza-
rzagdowymi. Zawarta zostala umowa o wzajemnosci, na podstawie
ktorej wszystkie organizacje popieraja swoje postulaty i pomagaja
sobie w przypadkach konkretnych interwencji. Przedstawiciele kie-
rownictwa MSWiA zadeklarowali mozliwo$¢ dofinansowania najlep-
szych sposréd przedstawionych przez organizacje pozarzadowe
programé6w walki z przemocg. Do tej pory pienigdze przyznano Fun-
dacji ,,La Strada”, Komitetowi Ochrony Praw Dziecka, Ogélnopol-
skiemu Pogotowiu ,,Niebieska Linia” i Stowarzyszeniu ,,Katon”.
Nalezy takze wspomnie¢ o pomocy organizowanej przez Rzecznika
na rzecz Komendy Stolecznej Policji. Jego dzialania przyczynily sie
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do przyspieszenia budowy prawie 1000 mieszkan dla funkcjona-
riuszy w Markach-Pustelniku pod Warszawa. Z jego inicjatywy
Komenda Stoteczna Policji uzyskata do uzytkowania obiekt po jed-
nostce wojskowej w Domanéwku, z przeznaczeniem na oSrodek
szkolenia policji.

Podczas pracy w MSWIA zawsze méwiles o budowaniu przez ciebie
systemu walki z przestepczoscia, ktory mial by¢ skutecznym mecha-
nizmem, niepodatnym na nastroje i fluktuacje polityczne. Na czym
mial on polegaé?

Zanim moglem oczekiwac efektéw od policji, musialem upo-
rzadkowac sfere prawng i1 organizacyjng na szczeblu ministerstwa,
poprawic place 1 wyposazenie. Wszystkie te dzialania traktowaliSmy
jako czes¢ nowego, dlugoletniego systemu walki z przestepczo$cia.
Upraszczajac, gléwne zalozenia — ujete potem w Krajowym Progra-
mie Poprawy Bezpieczenstwa — wytyczaly trzy filary zmian.

Pierwszym filarem reform bylo wyposazenie policji i Strazy
Granicznej w znacznie wieksze uprawnienia, umozliwiajace skutecz-
ng walke z przestepcami. Drugi filar stanowito jednoczesne wzmoc-
nienie finansowe zaplecza technicznego gléwnych formacji: policji,
Strazy Granicznej i Strazy Pozarnej. Wzmocnienie techniczne doty-
czylo w szczegdlnosci technik kryminalistycznych, systemoéw lacz-
nosci i technik operacyjnych. Reforma ptac stuzb mundurowych
byla trzecim filarem reform. Stuzby te otrzymaly niemal jednoczes-
nie wysokie podwyzki (najwieksze od lat), i to w systemie, ktéry
w nastepnych latach bedzie gwarantowat jej funkcjonariuszom zna-
czacy wzrost wynagrodzeri. Wlasnie ten system spowodowat prze-
lom w walce z przestepczoscia: wyzsze place, wieksze uprawnienia,
ale z wiekszymi gwarancjami wolnosci obywatelskich oraz lepszy,
najnowoczesniejszy sprzet.

Chcialbym zaznaczy¢, iz stworzenie tego systemu nie jest moja
wylaczng zastugg. Kontynuowatem prace swoich poprzednikow zwig-
zane z tworzeniem Krajowego Programu Poprawy Bezpieczeristwa,
przyjetego ostatecznie przez Rade Ministrow 5 czerwca 2000 roku.

118



WyznaczyliSmy w nim 12 priorytetowych zadan, ktére rozwijaly
przedstawione powyzej ogdlne trzy zalozenia. Niestety, realizacja tych
zadan uzalezniona byla i jest od mozliwosci finansowych paristwa.

Czy z powodu braku funduszy nie wszystkie z tych 12 zadan udalo ci
sie zrealizowac?

Niestety, nie wprowadziliSmy w zycie wszystkich, ale i tak zro-
biliSmy bardzo duzo: obok wspominanych uregulowar prawnych
i placowych udalo nam sie stworzy¢ Centralne Biuro Sledcze, po-
wola¢ Rzecznika Praw Ofiar, utworzy¢ nowoczesny Urzad do spraw
Migracji i UchodZstwa. W Ministerstwie Finanséw powotano Gene-
ralnego Inspektora Informacji Finansowej, odpowiedzialnego za
zwalczanie procederu prania brudnych pieniedzy, co jest jednym
z warunkow czlonkostwa w Unii Europejskie;.

Zreszta warto w tym miejscu zaznaczyc, ze wszystkie zmiany
organizacyjne i ustawodawcze w MSWiA mialy réwniez na celu do-
stosowanie naszych stuzb do warunkéw UE. Szczegdlnie wazne
byly zmiany w Strazy Granicznej i w pionie migracyjnym oraz mo-
dernizacja przejs¢ i straznic na wschodniej granicy. CzeSciowo
(czeSciowo wiasnie z powodu braku dostatecznych srodkéw finan-
sowych) udalo sie przezbroic policje 1 Straz Graniczng w nowoczes-
ne pistolety maszynowe polskiej produkcji Glauberyt, wyposazy¢
pion kryminalistyki w urzadzenia techniczne dla bazy danych DNA
,GENOM”. Trwa rozbudowa krajowej sieci Automatycznej Identy-
fikacji Odciskéw Palcow (AFIS). Niestety, glownie z przyczyn finan-
sowych 1 z powodu opo6zZnien legislacyjnych nie zrealizowano prze-
kazania konwojoéw z policji do stuzby wieziennej, komunalizacji
budynkéw podstawowych jednostek policji, pelnego uzawodowienia
policji, Strazy Granicznej i BOR, uruchomienia Centralnej Ewiden-
¢ji Pojazdéw 1 Kierowcow (CEPiK), wprowadzenia procedury reje-
stracyjnej przestepstw.

Szczegdlnie zaluje tej ostatniej regulacji. Wspomniany projekt
zmian w kodeksie postepowania karnego oraz w ustawie o policji
regulowal postepowanie karne w sprawach zaliczonych do katego-
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rii drobnej przestepczosci. Celem nowelizacji bylo uproszczenie
1 przyspieszenie procedury w tych sprawach. ZaproponowaliSmy
takze powolanie rejestru drobnych przestepstw, ktéry prowadzitaby
policja. Nie zakladaliSmy przy tym dodatkowych obcigzeri budzeto-
wych, poniewaz rejestr mial by¢ zorganizowany na podstawie juz
funkcjonujacego w policji systemu informatycznego.

Udato sie natomiast zakonczy¢ proces przekazywania spraw
bezpieczenstwa wewnetrznego stuzbom policyjnym. Dokonane
zostalo przeformowanie Biura Ochrony Rzadu, ktére byto dotych-
czas jednostka wojskowg. Rozformowano Nadwislariskie Jednostki
MSWiA, a ich wyposazenie (w tym samochody terenowe i sprzet
lotniczy) przekazano policji, Strazy Granicznej i Strazy Pozarne;.
W MSWiA podjete zostaly prace nad systemem Command and
Control — zintegrowanego dowodzenia stuzb policyjnych.

Za niezwykle wazng uwazalem wspoélprace administracji pan-
stwowej z administracjg samorzadowa réznego szczebla w tworze-
niu 1 realizacji lokalnych (wojewodzkich, powiatowych, miejskich,
gminnych) programoéw, ktére maja przyczynic sie do zwalczania
patologii kryminalnej 1 zwiekszenia poczucia bezpieczenistwa oby-
wateli. Reforma administracji paristwowe] z 1999 roku umozliwila
wziecie czesci odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo i1 porzadek
publiczny przez lokalne wiladze wspélpracujace z samorzadami.
Do realizacji programéw wlaczajg sie lokalne srodowiska, co pozwa-
la stworzy¢ wspélny z policja front przeciw przestepcom na szczeb-
lu gminy, miasta, dzielnicy, osiedla czy nawet ulicy. Wiele samorza-
dowych inicjatyw na rzecz poprawy stanu bezpieczenstwa to polskie
adaptacje program6éw — niekiedy finansowanych ze srodkéw euro-
pejskich — sprawdzonych w panstwach zachodnioeuropejskich
1 USA.

Stalym elementem tamtego okresu byla niemal ciggla obecnos¢
urzednikéw z MSWiA w sejmie, niemal na kazdym posiedzeniu oma-
wiano jakas twoja ustawe. Czy tak duze zmiany ustawodawcze byly
potrzebne?
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Byly one niezbedne. Nie tylko do walki z przestepczoscia, ale
takze ze wzgledu na proces dostosowawczy do Unii Europejskiej.
W ciggu dwoch lat udalo sie dac¢ sluzbom nowe uprawnienia, a na-
wet dostosowac calg sfere bezpieczeristwa publicznego do standar-
dow Unii Europejskiej, takze w zakresie praw obywatelskich, praw
ofiar, kontroli pracy stuzb policyjnych przez Generalnego Inspekto-
ra Ochrony Danych Osobowych. Dlatego warto wymienic te dziala-
nia legislacyjne. PrzeprowadziliSmy nowelizacje ustaw: o policji,
dziatalnoSci ubezpieczeniowej, prawie bankowym, samorzadzie po-
wiatowym oraz o przepisach wprowadzajacych ustawy reformujace
administracje publiczng. W znowelizowanej ustawie o policji prze-
widziano m.in. mozliwos¢ stosowania prowokacji przez skladanie
propozycji przyjecia lub wreczenia lapéwki osobom, o ktérych
uzyskano wiarygodne informacje wskazujace na popelnianie takich
przestepstw. Wprowadzono réwniez mozliwos¢ nagradzania przez
samorzady policjantéw za osiggniecia w sluzbie oraz stosowania re-
kompensat za ponadnormatywny czas stuzby. Pod kontrole sadow
okregowych oddano stosowanie §rodkéw techniki operacyjnej. Po-
stanowiono réwniez dac¢ policji mozliwo$¢ dostepu do informacji
bankowej 1 ubezpieczeniowe]j. O nowelizacji ustawy o swiadku ko-
ronnym juz wspominalem.

Jeszcze przed wstapieniem Polski do Unii Europejskiej Straz
Graniczna powinna by¢ zdolna do zapewnienia szczelnosci 1 bezpie-
czeristwa granic panstwa, ktére stang sie zewnetrzng granicg UE,
a takze do eliminowania zagrozen zwiazanych ze swobodnym prze-
plywem oséb 1 towar6w przez granice wewnetrzng oraz zwalczania
nielegalnej migracji. W znowelizowanej ustawie o Strazy Granicznej
przyznano jej wiec mozliwos¢ pracy operacyjnej na terenie calego
kraju, przede wszystkim ze wzgledu na koniecznos¢ zwalczania
wzrastajacej nielegalnej migracji i przestepczosci przemytnicze;j.



ZAMIAST PODSUMOWANIA

Czy z czystym sumieniem mozesz powiedziel, ze powstrzymates
powstanie mafii w Polsce? Przeciez struktury pozostaly. Miejsce
poprzednich przestepcow zajeli nowi: mlodsi 1 podobno bardziej bru-
talni.

Natychmiast po zamknieciu jakiego§ waznego bandziora ze
wszystkich stron podnoszg sie glosy, ze przyjda mlodsi gangsterzy
— gorsi, bo bardziej brutalni. Przypomnijmy sobie, Ze jeszcze nie tak
dawno w Warszawie co chwila bylo stycha¢ wybuch, strzelanine,
a teraz...

Chcialbym zwréci¢ uwage na bardzo istotng sprawe: rozbicie
Pruszkowa nastgpilo w ostatnim momencie przed przeobrazeniem
sie kilku gangéw w organizacje o jednolitej strukturze, gieboko za-
konspirowang, z jednolitym kierownictwem, z olbrzymim zaple-
czem gospodarczym, o miedzynarodowe] skali przestepczych inte-
res6éw. To bylaby juz prawdziwa mafia. Najwazniejsze jednak, ze
powstal skuteczny system do walki z tego typu przestepczoscia, do-
ceniony m.in. przez naszych partneréw np. z Unii Europejskiej. Jako
pierwsi z krajow kandydujacych zakoriczyliSmy negocjacje i jeszcze
za mojej kadencji w MSWiA Polska stala sie czlonkiem stowarzy-
szonym Europolu.

Obejmujgc urzad ministra, postawilem sobie konkretne cele:
walke z przestepczoscig zorganizowana, przestepczoscig gospodar-
czg 1 pospolita. Moge $mialo powiedziec, ze gdy odchodzilem z re-
sortu, statystyka pokazywala, 1z zahamowaliSmy wzrost tego rodza-
ju przestepczosci. Po likwidacji kilku grup przestepczych o ponad
67% zmniejszyla sie liczba napadéw na tiry. OdnotowaliSmy tez
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kilka tysiecy mniej przestepstw pospolitych. Stato sie widoczne, ze
policja reaguje na kazde przestepstwo. Udato sie nam jeszcze jed-
no: gdy odchodzilem z resortu, po raz pierwszy od powstania poli-
cji zaufanie spoleczenistwa do tej instytucji — cieszacej sie tak zlg
stawg w przesziosci — przekroczyto 50%. Gdy obejmowalem urzad
ministra MSWiA, zaufanie to oscylowalo w granicach 30%.

Zreszta chyba najlepiej bedzie w tym miejscu wesprzec sie sta-
tystyka, ktéra by¢ moze wydaje sie nudna, ale najlepiej Swiadczy
o efektach. W 2000 roku, a wiec po roku mojej pracy, po raz pierw-
szy od 1996 roku wzrosla wykrywalno$¢ przestepstw, zlamana
zostala tez dynamika ich wzrostu. Policja wykryla 47,8% sprawcow
wszystkich przestepstw, czyli o blisko 3% wiecej niz w roku poprzed-
nim. Az o 44,8% wzrosla liczba os6b, wobec ktérych po przedsta-
wieniu zarzutéw zastosowano areszt tymczasowy. Zlikwidowano
158 (39%) z 405 rozpoznanych grup przestepczych. Wartosc zabez-
pieczonego mienia (m.in. samochody i konta bankowe) wyniosla
46 630 050 zi, 300 650 USD i 65 000 DM. Odzyskano mienie war-
tosci 105 545 760 zl (gléwnie sprzet RTV 1 AGD oraz samochody).
Zabezpieczono m.in. 2 649 000 porcji narkotykéw twardych (amfe-
tamina, heroina 1 kokaina) oraz 41 400 porcji narkotykéw miekkich
(opium) o lgcznej wartosci rynkowej 45 343 140 zi. Zlikwidowano
kilkanascie profesjonalnych upraw marihuany i haszyszu na skale
przemystowa oraz kilkanascie laboratoriéw o duzej wydajnosci, pro-
dukujacych amfetamine i jej pochodne (w 1999 roku — 8). Utrzymy-
wala sie tendencja spadkowa liczby przestepstw kryminalnych po-
pelnionych z uzyciem materialéw i1 urzgdzen wybuchowych, ktérych
w roku 2000 odnotowano 161 (w 1999 roku — 186, co oznacza spa-
dek o 14%). Zatrzymano lacznie 227 os6b podejrzanych o dzialania
przestepcze zwigzane z materialami 1 urzadzeniami wybuchowymi
(w roku 1999 — 221, wzrost o 1%).

Jeszcze lepiej bylo w nastepnym roku...

W ciggu pierwszych pieciu miesiecy 2001 roku spadla dynami-
ka tempa wzrostu przestepczosci. W 2000 roku wynosita 13%,
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w okresie styczen-maj 2001 — realnie 5,2% (po odliczeniu prze-
stepstw drogowych, razem z nimi 12,1%). Realny wzrost ogélnej
liczby przestepstw wyniost wiec 5,2%. Pozostaly wzrost (o 6,9%)
spowodowany byl zmiang kwalifikacji prawnej jazdy pojazdem
mechanicznym pod wplywem alkoholu z wykroczenia w roku 2000
na przestepstwo w roku 2001 (art. 178a kodeksu karnego). W por6éw-
naniu z analogicznym okresem 2000 roku spadla liczba stwierdzo-
nych kradziezy z wlamaniem, kradziezy samochodéw, uszczerbkéw
na zdrowiu oraz rozbojow. Sprawnosc 1 skutecznosé dzialania orga-
néw $cigania, w tym policji, odzwierciedla w omawianym okresie
rowniez wzrost liczby tymczasowo aresztowanych sprawcow prze-
stepstw z 8692 do 12873, tj. 0 48%. Ma to szczegélne znaczenie,
gdyz swiadczy o profesjonalnym 1 szybkim zbieraniu materialu dowo-
dowego umozliwiajacego zastosowanie tego Srodka, co w znacznym
stopniu skraca czas prowadzonego postepowania karnego. Na
szczegolng uwage zasluguje zmniejszenie sie ogélnej liczby nieletnich
sprawcow przestepstw 1 liczby popelnionych przez nich czynéw.

Twoje prognozy?

Gdybysmy rozmawiali pol roku temu, powtorzytbym to, co mé-
wilem wéwczas premierowi Jerzemu Buzkowi, iz wyniki prac anali-
tykow policyjnych wskazuja, Ze zagrozenie przestepczoscig krymi-
nalng w Polsce — podobnie jak w innych krajach europejskich
— wykazuje tendencje wzrostowa. I o ile nie bedzie kontynuowana
zdecydowana strategia przyjeta w naszym programie, tendencja ta
prawdopodobnie utrzyma sie w najblizszym czasie.

Jesli chodzi o przestepczos¢ paramafijng, to nic nie wskazuje,
aby — po rozbiciu gangoéw pruszkowskiego 1 wolomiriskiego — odbu-
dowaly sie wielkie organizacje przestepcze uksztaltowane teryto-
rialnie, kierowane przez jednego lub kilku Scisle wspoélpracujacych
przywodcow. Nastepuje natomiast pewnego rodzaju specjalizacja,
niezalezna od miejsca zamieszkania czlonkéw lub przywoédcéw gru-
py. Na wyzszym szczeblu dzialari przestepczych nalezy spodziewac
sie powstawania ,,konsorcjow” powotywanych do realizacji okreslo-
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nych przedsiewziec i kierowanych przez ,,zarzad” zlozony z bosséw
uczestniczacych w nich grup przestepczych.

Tradycyjnie dzialalnos$¢ zorganizowanych grup przestepczych
koncentrowac sie bedzie w najwiekszych osrodkach administracyj-
nych, tam bowiem przestepcy majg mozliwos¢ korzystania z licznych
instytucji rynku finansowego. Poglebiac sie bedzie brutalizacja
przestepstw. Wplynie na to wiele czynnikéw, przede wszystkim zas:
bezwzgledna walka o miejsce w strukturach przestepczych i zwigza-
ne z tym dochody; obawa przed penetracja srodowisk przestepczych
przez policje; natychmiastowe przecinanie wszelkich podejrzanych
zwigzkow; przejmowanie przywodztwa w grupach o charakterze
kryminalnym przez przestepcéw bardzo mlodych, uksztaltowanych
bez zadnych pozytywnych wzorcow, dla ktérych specjalizacja w za-
kresie brutalnego rozprawiania sie ze wskazanym przeciwnikiem
jest jedyna metoda na zdobycie akceptacji i utrzymanie wysokiej po-
zycji w grupie. Szczegdlnie istotne bedzie zagrozenie wynikajace
z powigzan grup przestepczych 1 korupcyjnych z organami wiadzy,
administracji 1 aparatu $cigania.

Coraz czestsze stanie sie wykorzystywanie do dzialalno$ci prze-
stepczej — zwlaszcza do prania brudnych pieniedzy — specjalnie utwo-
rzonych podmiotéw, zarejestrowanych w rajach podatkowych, anga-
zujacych na terenie Polski znaczne kwoty o trudnym do ustalenia
Zrodle, co w niektérych wypadkach moze wskazywac na legalizowa-
nie lub lokowanie $rodkéw finansowych pochodzacych z prze-
stepstw, np. narkotykowych. Utrzyma sie wykorzystywanie dla ce-
16w przestepczych wszelkich luk w obowigzujacych przepisach
celnych i podatkowych (takze dotyczacych VAT i podatku akcyzo-
wego).

Nowym zagrozeniem moze by¢ wyludzanie spodziewanych sub-
wengcji, dotacji 1 innych srodkéw, ktoére trafig do Polski w procesie
przystepowania do Unii Europejskiej. Nasilg sie proby przemytu,
produkgcji i dystrybucji narkotykéw. Wskazuje na to — poza statysty-
kami polskimi — ogloszony w pazdzierniku 2000 roku raport Unii
Europejskiej na temat efektéw monitorowania rynku narkotyko-
wego. Wynika z niego, iz w Europie Zachodniej rynek marihuany
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zwiekszyl sie ostatnio o 5 mln zazywajacych ja oséh. Te same ten-
dencje wystepuja w odniesieniu do pozostalych narkotykéw. Wiek-
szy naplyw narkotykéw twardych i produkcja narkotykéw syntetycz-
nych spowodujg obnizenie ich ceny. Jednoczesnie postepowac
bedzie przemiana w zakresie obyczajow spolecznych, promujaca —
szczegblnie wsrod miodziezy — wzorce zachowan, w ramach kto-
rych zazywanie narkotykéw staje sie powszechnie akceptowane.
Jesli nie zostang podjete dalsze zdecydowane dzialania, to moze
umocni¢ sie rola Polski jako kraju tranzytowego oraz producenta
narkotykow syntetycznych, przeznaczanych giéwnie na rynki kra-
jow Europy Wschodnie;j.

Nadal bedzie utrzymywac sie zagrozenie nielegalng migracja,
w tym czesto w formach zorganizowanych. Nasz kraj zas jako czlo-
nek UE przeksztalcac sie bedzie z kraju tranzytowego w docelowy.
W zwiagzku z uszczelnianiem wschodniego odcinka granicy moga
powstaé nowe 1 odradzac sie stare kanaly przerzutowe migrantow,
prowadzace przez poludniowy 1 péinocny odcinek granicy. Cudzo-
ziemcy beda prébowali nielegalnie przediuzaé pobyt na terenie RP
oraz podejmowac prace bez wymaganych zezwolen. Nalezy liczy¢
sie z nasileniem préb korumpowania funkcjonariuszy ze straznic,
przejsS¢ granicznych oraz celnikéw. Moze nastgpi¢ naplyw do Polski
czlonk6éw grup przestepczych z paristw WNP, zajmujacych sie roz-
bojami, wymuszeniami 1 napadami w rejonie przejS¢ granicznych
oraz wazniejszych szlakéw komunikacyjnych.

Obraz, ktory rysujesz, jest do$¢ zatrwazajacy. Czy nie przypomina ci
przeméwienia twojego poprzednika, Janusza Tomaszewskiego, ktéry
w sejmie przedstawil czarny scenariusz zagrozen?

Nie, poniewaz mowie o obiektywnych, ogélnoeuropejskich ten-
dencjach, ktére moze zmienié jedynie dlugoletnia, zdecydowana
ofensywa panstwa oraz wlasciwa profilaktyka. I takie dzialania mi-
nisterstwo podjelo za mojej kadencji. Mimo wzrostu liczby prze-
stepstw wykrywalnos¢ wzrastala, rozbijano najgrozniejsze gangi, la-
pano sprawcéw najglosniejszych zbrodni. ZaczeliSmy przelamywac
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pewnos¢ siebie przestepcow, ich wiare w bezsilnos¢ paristwa. Tu
zresztg pojawia sie problem: paristwo — nawet osadzajac przestep-
c6w w wiezieniach — nie jest w stanie pozbawic ich korzysci finanso-
wych osiagnietych w wyniku przestepstw. Strategia paristwa w tej
sprawie jest jasna — nie mozna lekcewazy¢ tego aspektu i nalezy
konsekwentnie dazy¢ do wprowadzenia do polskiego prawa mozli-
wosci konfiskaty mienia w okreslonych sytuacjach. Wymaga to
wspélnych dzialan aparatu skarbowego, policji oraz wymiaru spra-
wiedliwosci. Zapewne nie bedzie to proste, ale z calg pewnoscig nie
mozna godzi€ sie na istnienie i rozwoj przestepczych fortun.

Zaznaczyles na poczatku, ze tak odpowiedzialbys p6t roku temu. A ja-
kie dzisiaj sg twoje przewidywania?

Moim zdaniem bedzie znéw gorzej, wskazniki statystyczne nie-
diugo spadna. Przyczyni sie do tego nie tylko spadek nakiadéw na
sprzet 1 brak finanséw na podwyzszenie plac, ale takze ogélna atmo-
sfera zniechecenia, marazmu w policji 1 Strazy Granicznej, czystki
polityczne, codzienna ingerencja polityczna w prace stuzb.

Nowa ekipa w imponujacym tempie zaczeta demontaz systemu
bezpieczenistwa stworzonego przez swych poprzednikow, systemu,
ktory bardzo szybko przyniost wymierne efekty. W gruncie rzeczy
moi nastepcy nie musieli nic robi¢, wystarczylo pozwoli¢ dalej pra-
cowac sprawdzonym ludziom i strukturom. Tymczasem juz po tygod-
niu objecia wltadzy odwolano Komendanta Giéwnego Policji — Jana
Michne i Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej — Marka Bieri-
kowskiego. M6wie ,,odwotano”, cho¢ formalnie pierwszy z nich sam
podal sie do dymisji na polecenie nowego ministra. Komendanta
Michne odwolano zreszta w wyjatkowo niefortunnym momencie —
na tydzien przed konferencjg szeféw policji panistw Unii Europej-
skiej, w ktorej Polska brala udzial po raz pierwszy od czasu rozpo-
czecia negocjacji. Komendant polskiej policji zostal na nig zapro-
szony imiennie i osobiScie przez organizujgcego spotkanie ministra
spraw wewnetrznych Belgii — prezydenta UE w drugim poéiroczu
2001 roku. Zaproszenie wigzalo sie z niedawnym podpisaniem
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umowy stowarzyszeniowe]j Polski z Europolem — przyszla europej-
ska policja. Umowa ta byta wyrazem uznania UE dla osiggniec pol-
skiej policji 1 Strazy Granicznej, dowodem na uznanie tych formacji
za godnych partneréw policji europejskich. O innych zaslugach
komendanta Michny — m.in. rozbiciu gangu pruszkowskiego czy
wykryciu mordercéw, ktérzy napadli na Kredyt Bank — chciatbym
jedynie przypomniec. Jednak dla nowego rzadu komendant byt naj-
wyrazniej nie dos$¢ dyspozycyjny.

Wymuszong rezygnacje ze stanowisk zlozyli takze komendanci
wojewodzcy policji w Gdansku, Radomiu, Poznaniu, Rzeszowie,
Kielcach oraz Bydgoszczy. Odwolaniom towarzyszyly niemajgce
podstaw prawnych opowiesci ministra Krzysztofa Janika o kaden-
cyjnosci stanowisk w stuzbach 1 koniecznosci ograniczenia wplywu
administracji lokalnej na funkcjonowanie policji.

Nastepuje wiec totalny odwrét od reformy decentralizujacej po-
licje 1 tryumf biurokratéw z Komendy Giéwnej Policji. Zmiany te sa
bardzo zaskakujgce, poniewaz w ubieglym roku odnotowano znacza-
ce sukcesy w sferze bezpieczenstwa. Sprawdzit sie system do walki
z przestepczoscia zorganizowang, zwiekszyla sie skutecznosc calej
policji, wzroslta wykrywalno$c przestepstw, a przede wszystkim po
raz pierwszy w historii III RP powstrzymano wzrost przestepczosci
kryminalnej, a zwlaszcza przestepstw pospolitych. Zaczeto takze po
raz pierwszy skutecznie zwalczaC przestepstwa korupcyjne oraz
przestepczos¢ ,,bialych kolnierzykéw”.

I wlasnie w momencie, kiedy policja zaczela cieszy¢ sie coraz
wiekszym zaufaniem spolecznym, doszlo do masowych zmian
personalnych w Komendzie Giéwnej Policji oraz w komendach
wojewodzkich. Wedlug zapowiedzi zmiany majg objgé wszystkie
wojewodztwa. Glosi sie hasto kadencyjnosci na tych stanowiskach,
ale w polskich warunkach jest to krok ku upolitycznieniu stuzb oraz
eliminacji mtodych ludzi sposréd kandydatéw do awansu. Chciatbym
przypomniec, ze obecni komendanci byli juz komendantami woje-
wodzkimi przed rokiem 1997, a swoje stanowiska zajeli w wyniku
rozstrzygniec¢ konkursowych przy wspétudziale sSrodowisk samorza-
dowych.
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Cel masowych zmian personalnych wydaje sie jeden: policja ma
zrozumied, kto rzadzi, jakiej opcji politycznej nalezy stuzyc. Liczy
sie partykularny interes partyjny, a nie interes parfistwa i obywateli.
Whnikliwy obserwator moze zauwazy¢ systematyczny demontaz
skutecznego systemu do walki z przestepczoscig zorganizowana.
Warto w tym miejscu postawic pytanie do ministra Krzysztofa Jani-
ka i premiera Leszka Millera: Czy prawdg jest, iz na przetomie 2001
1 2002 roku jednym z niepublikowanych Rozporzadzeri Prezesa
Rady Ministréw rozwigzano dwa gléwne zespoly miedzyresortowe
zwigzane z bezpieczeristwem panstwa — Zespot do spraw Przestep-
czosci Gospodarczej 1 Zespot do spraw Przestepczosci Zorganizowa-
nej? Czy prawdg jest, iz jako uzasadnienie tej decyzji podano brak
efektow ich pracy, co w Swietle chociazby sprawy pruszkowskiej czy
PZU Zycie nie wymaga komentarza...

Jeszcze gorzej przedstawia sie sytuacja w formacji majacej zasad-
nicze znaczenie dla integracji europejskiej — w Strazy Granicznej.
Nowe kierownictwo potraktowalo ja jako wygodny $rodek zaspoka-
jania przedwyborczych apetytow swych sympatykéw. O ile bowiem
w policji w wiekszosci wypadk6w mozna mie¢ uwagi co do zamie-
szania wywolanego niepotrzebnymi zmianami kadrowymi polegaja-
cymi na przesuwaniu ludzi z jednego konca Polski na drugi, o tyle
w Strazy Granicznej doszlo do prawdziwej katastrofy kadrowo-orga-
nizacyjnej. Odwolane kierownictwo zastgpily osoby zupelnie nie-
przygotowane do pelnienia funkcji kierowniczych w nowoczesne;j
formacji policyjnej majacej chroni¢ zewnetrzng granice Unii Euro-
pejskiej. Zreszta Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej Marka
Bienkowskiego odwolano w niefortunnym z jeszcze innego powodu
momencie. Nastapilo to tuz po pomyslnej dla Polski ocenie przez
ekspertéw unijnych przygotowania polskiej SG do ochrony przy-
sztej granicy zewnetrznej UE. Wydanie opinii poprzedzone zostato
osobistg wizytacja wschodniej granicy Polski przez 6wczesnego
prezydenta UE. Takie decyzje rzadu stawiajg pod znakiem zapyta-
nia europejskie deklaracje SLD.

Wraz z generalem Bienkowskim odwolano jego obydwu zastep-
c6w oraz niemal wszystkich dyrektoréw i wicedyrektoréw zarza-
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dow 1 biur Komendy Gléwnej Strazy Granicznej. Wszyscy zwolnieni
byli ludZmi stosunkowo mlodymi, polozyli juz jednak ogromne
zaslugi na polu restrukturyzacji Strazy Granicznej z formacji woj-
skowej w policyjng, zgodnie z wymogami UE. Na ich miejsce powo-
lano ludzi z ponad 30-letnim stazem w stuzbie, wywodzacych sie
z bylych Wojsk Ochrony Pogranicza, Nadwislariskich Jednostek
Wojskowych 1 Stuzby Bezpieczeristwa — r6wniez z oslawionego
III Departamentu (zajmujacego sie zwalczaniem opozycji). Wiek-
$z0$¢ nowo mianowanych os6b, m.in. nowy Komendant Giéwny
Strazy Granicznej i dyrektor Zarzadu Ochrony Granicy Paristwowe],
miala zosta¢ zwolniona ze stuzby w 2002 roku ze wzgledu na nie-
przydatnosé do nowego ksztattu SG — jako nowoczesnej formacji po-
licyjnej. Obydwaj zastapili miodych oficeréw, ktoérych jedyng wing
byl fakt mianowania przez poprzedniego ministra.

Zmiany organizacyjne przeprowadzone przez nowego komen-
danta gléwnego cofaja Straz Graniczng do epoki Wojsk Ochrony
Pogranicza MSW PRL, w ktérych on 1 wiekszo$¢ jego awansowa-
nych kolegow spedzila swe najlepsze lata. Co wiecej, nominacje
nowych komendantéw, ludzi z kilkudziesiecioletnim stazem wojsko-
wym, 1ich decyzje organizacyjne moga budzi¢ zaniepokojenie
w kontekscie procesu demilitaryzacji SG, co jest jednym z wymo-
gow Unii. Gdy wiec kolejne raporty UE wytykajg wcigz istniejace
zaszlosci z czasow WOP 1 chwalg dotychczasowe osiggniecia na
polu ,,upolicyjniania” tej formacji, z Warszawy do Brukseli poplynat
dos¢ oryginalny sygnal...

Mozna wiec by¢ pewnym, iZ masowe rugowanie ze stanowisk
w Strazy Granicznej mlodych, wyksztalconych oficeréw i zastepo-
wanie ich ,,sprawdzonymi towarzyszami” z SB 1 WOP stanowi duze
zagrozenie dla tempa dzialan przystosowawczych naszego kraju do
Schengen. W efekcie moze sie okazacé, iz po przyjeciu Polski do UE
jeszcze przez diugi czas bedzie utrzymywana kontrola na granicy
zachodniej ze wzgledu na brak zaufania Unii co do szczelnoSci pol-
skiej granicy wschodnie;.

W koricu lutego 2002 roku na posiedzeniu Rady Ministrow
zapadla kolejna niepokojgca decyzja — o przesuniecie terminu
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wejscia w zycie obowigzku automatycznej rejestracji przez General-
nego Inspektora Informacji Finansowej oraz instytucje finansowe
transakcji gotéwkowych 1 bezgotéwkowych o wartosci powyzej
10 000 euro z 1 lipca 2002 roku na 1 lipca 2004 roku. W tym celu
rzad postanowil znowelizowa¢ uchwalong 16 listopada 2000 roku
ustawe o przeciwdzialaniu wprowadzaniu do obrotu finansowego
wartosci majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnio-
nych Zrédel. Oznacza to kolejne dwa lata bezkarnos$ci dla przestep-
c6w pioracych brudne pienigdze w Polsce.

Jestes wiec pesymistg?

Jezeli uznac¢ za pesymiste optymiste wzbogaconego o ciezkie
doswiadczenia zyciowe, to jestem pesymistg. A trudno o lepsze
doswiadczenie niz intensywne dwa lata szefowania MSWiA... Nie-
stety, arogancja i pewnos¢ siebie przy popekianiu bledéw i promo-
waniu absurdalnych, wstecznych pomysiow, jakie prezentuje obec-
ny rzad, kaze spodziewac sie najgorszego. Niepokojace s np. zapisy
zawarte w ustawie likwidujacej Urzad Ochrony Panstwa. Przewidu-
ja one utrzymanie wsréd praw i obowigzk6w nowo powolanej Agen-
cji Bezpieczeristwa Wewnetrznego (ABW) uprawnieri i zadan typo-
wo policyjnych, co tylko poglebi chaos kompetencyjny. Poza tym
niektore regulacje sprawiajg wrazenie, jakby mialy stuzyc raczej po-
zbawieniu Centralnego Biura Sledczego konkretnych uprawnien niz
prawdziwej walce z przestepczoscia.

Co masz na mysli?

Whbrew powszechnej w Europie tendencji do pozbawiania — ulo-
kowanych poza policja — stuzh bezpieczenstwa i kontrwywiadu upraw-
nieri policyjnych i dochodzeniowo-Sledczych, w nowej ustawie nie
tylko je pozostawiono, ale wrecz rozszerzono o wykrywanie nowej
kategorii przestepstw — korupcji os6b pelnigcych funkcje publiczne,
choc z mniejszymi uprawnieniami operacyjnymi. Tymczasem poréw-
nanie dokonar policji i UOP w zakresie zwalczania przestepczosci
zorganizowanej, narkotykowej, korupcyjnej 1 gospodarczej zdecydo-
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wanie przemawialoby za przejeciem calosci tych zadan i1 uprawnien
przez policje, zwlaszcza przez majace znaczne sukcesy Centralne
Biuro Sledcze.

Grozi nam zatem kontynuowanie rywalizacji i sporéw kompe-
tencyjnych miedzy ABW a CBS, ze szkoda réwniez dla realizacji
wlasciwych zadan z zakresu bezpieczenstwa wewnetrznego par-
stwa — tj. jego ochrony kontrwywiadowczej 1 zwalczania zagrozen
dla porzadku konstytucyjnego. Ciekawe zresztg, iz w zapisach
art. 29., powtarzajacego w zakresie uprawniei ABW uprawnienia
policji do zakupu kontrolowanego czy kontrolowanego wreczenia la-
powki, pominieto mozliwos¢ zastosowania inspiracji, czyli sprowo-
kowania np. wysokiego urzednika paristwowego do przyjecia lapowki.
Tak wiec w efekcie policja bedzie mogla zastosowac taka prowoka-
cje wobec niskiego ranga urzednika samorzadowego, ABW nie be-
dzie zas mogla uczyni¢ tego np. wobec wiceministra waznego dla
bezpieczeristwa panstwa resortu, podejrzewanego o korupcje czy
handel informacjami. ABW nie bedzie takze miala — w odréznieniu
od policji — uprawnien do wystepowania do sadu o dostep do danych
ubezpieczeniowych czy bankowych, bez czego trudno sobie wyob-
razi¢ skuteczne zwalczanie najgrozniejszej i najbardziej skompliko-
wanej przestepczosci. Na pewno jednak, jako teoretycznie najwaz-
niejsza stuzba w systemie bezpieczeristwa paristwa, ABW bedzie
uzurpowala sobie prawo do zajmowania si¢ najwazniejszymi prze-
stepstwami. Pytanie tylko, z jakimi efektami. Wystarczy poréwnac
wyniki pracy UOP w ciggu 12 lat i CBS w ciagu dwéch lat, by dac
jednoznaczng odpowiedz.

Na koniec chcialbym ci zadac osobiste pytanie. Kim sie czujesz: czlo-
wiekiem sukcesu czy — jak z luboscig pisze o poprzednim rzadzie
lewicowa prasa — ,,politycznym bankrutem”?

Mam przede wszystkim poczucie, iz naprawde zmienilem to mi-
nisterstwo. Po raz pierwszy oprécz corocznego raportu na temat
stanu bezpieczenistwa panistwa pojawilo sie takze lekarstwo, czyli
program poprawy istniejagcego stanu. Zmienilem struktury mnister-
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stwa, m.in. przekazujac stuzby pod kontrole sadéw. To sg rewolucyjne
zmiany. Policja pod moim nadzorem znalazla mordercéw z Kredyt
Banku czy zleceniodawcow zabdjstwa Jacka Debskiego, przeprowa-
dzila wiele spektakularnych akcji zatrzyman groznych przestepcow
183 tego efekty, bo po raz pierwszy w III RP zaufanie do policji wyraza
ponad polowa spoteczeristwa. Policja zaczela sie wreszcie kojarzyc
ludziom ze skutecznos$cia, a nie z brygadami ZOMO.

Podczas sprawowania funkcji stale towarzyszylo mi przeko-
nanie, ze minister spraw wewnetrznych powinien zachowywac sie
wstrzemiezliwie. Jego stowa muszg by¢ wiarygodne i aby tak sie
stalo, musialem ascetycznie traktowaé media.

Do dzis tez pamietam wypowiedZ szefa wegierskiego MSW. Na
jednym ze spotkari, jeszcze na samym poczatku mojego urzedowa-
nia, powiedzial, ze dobry minister resortu spraw wewnetrznych po-
winien liczy¢ sie z brakiem powszechnej akceptacji. Pézniej to sie
sprawdzilo.

Jak jest teraz, jaki jest autorytet panistwa, nie musze przypomi-
nac, wystarczy obejrzec transmisje z obrad sejmu lub postuchac ko-
mentarzy w mediach...
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Marek Biernacki - lat 43, prawnik, w latach 1999-2001
minister spraw wewnetrznych i administracji. Powotat do zycia
Centralne Biuro Sledcze, ktére w krétkim czasie rozbito wiele
gangdéw w Polsce, w tym tzw. mafie pruszkowska. Przyczynit
sie do aresztowania wszystkich najgrozniejszych polskich
gangsterow oraz sprawcéw mordu w Kredyt Banku. Podpisat
umowe wprowadzajacg polska policje do Europolu. Wspdt-
tworzyt ustawe o podpisie elektronicznym. W latach 90.,
petnigc funkcje likwidatora majatku po bytej PZPR, wygrat
10 spraw sadowych, odzyskujgc milionowy majatek dla
Skarbu Panstwa.

,»(...) Nie ma watpliwosci, ze w Polsce istniejg paramafijne powigzania
miedzy Swiatem przestepczym a sferami politycznymi (...)”.

,,(...) Byly minister sportu Jacek Debski zginat na zlecenie Jeremiasza B.,
zwanego ,,Baraning”, jednego z najniebezpieczniejszych bandytéw, nie tylko
w Polsce, ale 1 w Europie. Przypadek Debskiego nie jest odosobniony: w ujaw-
nionej ostatnio aferze weglowej jedna z zatrzymanych oséb byla niedawno
brana pod uwage jako kandydat na ministra gospodarki. Warto przypomniec,
iz podobne, niejasne kontakty mial zmarly tragicznie byly prezes Gléwnego
Urzedu Cel Ireneusz Sekuta (...)".

Marcin Trzcinski — lat 31, historyk filozofii. W latach 1999-2001 doradca ministra spraw
wewnetrznych i administracji oraz rzecznik prasowy MSWiA, odpowiedzialny przede
wszystkim za zarzadzanie kryzysowe. W latach 90. dziennikarz Polskiej Agencji Prasowej,
specjalizujacy sie w dziennikarstwie sledczym. Byt jedng z pierwszych oséb w Polsce piszacych
artykuty o praniu brudnych pieniedzy.
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